H

BAKU ENGINEERING UNIVERSITY

ISSN 2521-6341

Volume 4
Number 2

2020

Journal of
Baku
Engineering
University

ECONOMICS AND
ADMINISTRATION

Journal is published twice a year
Number-1. June, Number-2. December

An International Journal

http://journal.beu.edu.az




Founder

Havar Mammadov

Editor-in-chief

Elchin Suleymanov

Editor
Mayis Azizov

Farid Jabiyev

Editorial board

Altay Ismayilov (Azerbaijan, Khazar University)

Elsever Ibadov (Azerbaijan,Baku Engineering University)
Firudin Sultanov (Azerbaijan, Baku Engineering University)
Hazi Eynalov(Azerbaijan, Baku Engineering University)
Murad Isgandarov(Azerbaijan, Baku Engineering University)
Nasimi Kamalov (Azerbaijan, Baku Engineering University)
Tarbiz Aliev (ANAS, Institute of Economy)

Tayyar Mustafayev (Azerbaijan,Baku Engineering University)

Vilayat Valiyev (Azerbaijan, Institute for Scientific

Research on Economic Reforms)

Khanlar Haydarov (Azerbaijan, Baku Engineering University)

Samir Guliyev (Azerbaijan,Baku Engineering University)

Shahriyar Muhtarov (Azerbaijan, Baku Engineering University)
Yadullah Hasanli (Azerbaijan, Azerbaijan State University of Economics)

International Advisory board

Alina Danitowska (Poland, Warsaw University of Life Sciences)

Alp Malazgirt (Rep. of Korea, SolBridge International School of Business)
Anthony Adamthwaite (USA, University of California Berkeley)
Frederick Joutz (USA, George Washington University)

Gregory R. Quinet (USA, Southern Polytechnic State University)

James Dingley (UK, Francis Hutcheson Institute)

James F. Rinehart (USA, Troy University)

Manouchehr Mokhtari (USA, University of Maryland)

Mark S. Hiatt (USA, Southern Polytechnic State University)

Manuela Tvaronaviciene (Litva, Vilnius Gediminas Technical University)
Nalan Basturk (Netherland, Erasmus University Rotterdam)

Robert Powel (USA, University of California Berkeley)

Ronny L. Richardson (USA, Southern Polytechnic State University)
Tara Sinclair (USA, George Washington University)

William Patrick Leonard (Rep.of Korea, SolBridge Inter. School of Business)

Executive Editors
Shafag Alizade

Assistant Editors
Rufat Mammadov

Design

Ilham Aliyev

Contact address

Journal of Baku Engineering University
AZ0101, Khirdalan city, Hasan Aliyev str. 120, Absheron, Baku, Azerbaijan

Tel: 00 994 12 - 349 99 66/78

Fax: 00 994 12 349-99-90/91

e-mail: jr-eco.adm@beu.edu.az

web: http://journal.beu.edu.az

facebook: Journal Of Baku Engineering University

Copyright © Baku Engineering University

ISSN 2521-6341



ISSN 2521-6341

| BAKI MUH3NDISLIK UNIVERSITETI

Journal of

Baku Engineering
University

ECONOMICS AND
ADMINISTRATION

Baku - AZERBAIJAN




JOURNAL OF BAKU ENGINEERING UNIVERSITY

ECONOMICS AND ADMINISTRATION

2020. Volume 4, Number 2

CONTENTS

“COVID-19” VIRUSUNUN YAYILMASININ AZORBAYCANDA
OHALININ HOYAT MOMNUNIYYOTINO TOSIRI

99

Xotai Alryev

QLOBAL iQTiSADI PROSESLORIN AZORBAYCAN iQTISADIYYATINA
TOSIRLORININ QiYMOTLONDIRILMOSI

Arzu Siileymanov

COVID-19 PANDEMIYASININ AZORBAYCANDA BANK KREDITLORINO TOSIRI

Sabina Miirsiidova, Nurana Mammadova, Mirrazim Hasanov

QEYRI-NEFT iXRACINA TOSIiR AMILLORININ
SECILMOSINDO QORARLARIN QOBULU

Aynura Ismayilova

AZORBAYCANDA AQRAR KOOPERATIVLOSMONIN INKiSAFINA
TOSIR EDON OSAS AMILLORIN TOHLILI

Qarayev Nurlan

INSAN RESURSLARININ iDARO EDILMOSININ
BEYNOLXALQ NOZORIYYOLORI VO MODELLORI

Olicanova Giiliizar

BEYNOLXALQ UCOT VO HESABAT 9SASINDA MUHASIBAT iSININ TOSKILI
Rohimli Aysel Hiiseyn qiz1

INVERTED YIELD CURVE AND ITS IMPLICATIONS AT
PREDICTING ECONOMIC RECESSIONS

Nasirli Turgay

104

113

121

133

140

147

158



JOURNAL OF BAKU ENGINEERING UNIVERSITY- ECONOMICS AND ADMINISTRATION

2020. Volume 4, Number 2 Pages 99-16

UOT: 330.31/.33
“COVID-19” VIRUSUNUN YAYILMASININ AZORBAYCANDA
OHALININ HOYAT MOMNUNIYYOTINO TOSIRI

XOTAI ALIYEV
Azarbaycan Dévlat Iqtisad Universiteti
UNEC Empirik Tadgigatlar Markazi
Khatai.aliyev@unec.edu.az
BAKI, AZORBAYCAN

XULASO

Yerins yetirlon todgiqat isinde Azarbaycanda shalinin hayat memnuniyyeatine COVID-19 virusunun neco tesir
etdiyi sorgu mslumatlar1 osasinda tesviri ve empirik giymatlondirme metodlarindan istifade edilmoklo
giymetlondirilmigdir. Tohlil naticaleri 6lkads virusun miisahide olunmaga basladig1 6ton dévr erzinds shalinin hayat
mamnuniyystinds azalma tendensiyasinin miisahids olundugunu gosterir. Olkads geyds alnan yoluxma ve &liim
hallarmin miqdarindak: artis fordi hoyat memnuniyyeti seviyyesine menfi tesir gosterir. Eyni zamanda, hayat
mamnuniyyati va yoluxma / 6liim say1 arasindaki alags respondentin yasina gora dayisir. Yas artdiqca yoluxma sayina
qars1 hassashq artir, 6liim saymndaki artisa qars1 hassashq ise azalir. Hoyat memnuniyyetinin eha-linin rifahini aks
etdiron an shemiyyetli gostoricilorden biri oldugu nezere alnarsa virusun tesirlerinin azaldil-mas: {igiin elave
todbirlerin kegirilmasi vo davamli diognastik tahlilin aparilmasi zeruridir.

Acar sozlar: covid-19, hayat memnuniyyaeti, Azarbaycan, pandemiya, yas qruplari.
THE IMPACT OF COVID-19 SPREAD OVER PEOPLE’S LIFE SATISFACTION IN AZERBAIJAN
ABSTRACT

This paper estimates how the COVID-19 pandemic has affected people’s life satisfaction in Azerbaijan by using
descriptive and empirical assessment methods based on survey data. Analytical results indicate a downward trend in
people's well-being since the outbreak of the coronavirus in the country. An increase in the number of recorded daily
new cases and deaths in the country negatively affects individuals' self-reported life satisfaction levels. At the same
time, the relationship between life satisfaction and the number of daily new cases/deaths depends on the respondent’s
age. Towards the higher age, the vulnerability to the number of recorded daily new cases increases while the
vulnerability to the number of deaths decreases. Because life satisfaction is one of the most important indicators to
represent the societal welfare, additional measures and continuous diagnostics are required to diminish well-being
effects of COVID-19.

Keywords: covid-19, life satisfaction, azerbaijan, pandemics, age groups.
BAVISTHUE COVID-19 HA YPOBEHbB Y 1OBAETBOPEHMS JKVIBHBIO HACEAEHVISI ASEPBAVIADKAHA
PE3IOME

B mccaepoBaHMM MCIIOAB3YIOTCSI ONMCaTeAbHble UM SMIIMPUJecKlie MeTOABl OLIeHKM, OCHOBAaHHBIE Ha JaHHBIX
onpocos 0 ToM, Kak Bupyc COVID-19 BanseT Ha KauecTBO >KM3HU HacedeHus B AsepDaiigkaHe. PesyapraTel aHaam3a
IIOKA3BIBAIOT, YTO I10CAe OOHAPY>KeHIs BUpPYyca, B CTpaHe Ha0AI0AAeTCsl TEHAESHIINS K CHYDKEHUIO YAOBAETBOPEHHOCTU
SKM3HBIO. POCT 4nmcaa 3apermcTpupoBaHHBIX B CTpaHe MH(EKIMII M cMepTeli OTpUIJaTeAbHO CKa3hIBaeTCs Ha YpPOBHe
YAOBAETBOPEHHOCT! >KU3HBIO. B TO ke Bpems coOTHOIIeHUe MeXAYy YAOBACTBOPEHHOCTBLIO KM3HBIO U KOAMIECTBOM
vHQeKIINiT / cMepTell 3aBUCHUT OT BO3pacTa pecioHAeHTa. UyBCTBUTEABHOCTh K KOAMIECTBY MHQEKIINIT YBeAUIUBACTCS
C BO3PaCTOM, B TO >Ke BpeM:s UyBCTBUTEABHOCTh K YBEAMYEHMIO KOAMYEeCTBa AeTaAbHBIX MCXOAOB OT KOPOHOBMpPYCA
cHioKaercs. Ecam yuuThIBaTh, YTO, OAHMM W3 Ba’KHENIINX IIOKazaTeaeil YAOBAETBOPEHHOCTM >KM3HBIO SBASETCS
6.4aroroAyJdne HaceAeHs, Hy>KHO IIPUHATH 4OITOAHMUTEABHbIE MePHI ITO CHVDKEHUIO BO3eVICTBIS BUpyca.

Karouesnie caosa: covid-19, yaosaeTsopenne Xn3HY, asepOaiiaKaH, TaHAEMUKa, BO3pacTHbIE TPYIIIIEL

GIRIS
Diinya tarixinde miixtalif zamanlarda begariyyst yiiksak oldiirticii giicii olan ¢oxsaylh epi-
demiya va xastsliklarle qarsi-qarsiya qalmis, milyonlarla insan bu xestslikler naticesinds hayatin
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itirmisdir. 2020-ci ilin avvalinden Cinin Uhan goharinds bas qaldiran “COVID-19” virusu artiq
demsak olar ki, biitiin 6lkalari shats edir. Virusa yoluxanlarmn say1 handssi silsils ils stiretls art-
maqda davam edir. Eyni zamanda, virusdan olanlerin say1 da giin kecdikgoe siiratls goxalir. Lakin,
burada 6namli olan shamiyystli niians virusdan sagalanlarin saymin olduqca ¢ox olmasidir. Bu
giin informasiya axininda olduqca miihiim hissesi virusun sosial-igtisadi ve siyasi fosadlarmin
helline aiddir. Umumdiinya Sehiyye Taskilati (UST) terafinden pandemiya elan edilon virus bu
giin artiq sadace tibb elminin miibarize apardig: deyil, hom ds sosial-iqtisadi problemlari qabar-
dan va diinya iqtisadiyyatinda boyiik durgunluga zemin hazirlayan faktor halma gslib. Bu isa
birbaga insanlarin hayat memnuniyystine va rifah saviyyesine birbasa tesir edir.

Pandemiyanin ohalinin rihahina ve hayat memnuniyystine tesiri artiq movcud oadabiy-
yatda ve diinyanin miixtslif 6lkelerinds aparilan tedqiqatlarda 6z oksini tapmuisdir[1, 2, 4, 6, 7,
8].Virusun insanlarin hoyat memnuniyyatine tasiri 3 asas kanal vasitesiyle bas verir: (1) bir-basa
saglamliq kanali (insanlar Azarbaycanda ve diinyada virusa yoluxanlarin vo 6lanlarin saymdan
narahathq duyur), (2) sosial izolyasiya kanali (karantin sertlarinin sartlogdirilma-sinden ve
macburi sosial izolyasiyadan qaynaglanan narahathiq) ve (3) sosial-iqtisadi tesir kanali (insanlar
olkenin, o ciimladen Ozlerinin ve otrafindaki insanlarmn sosial-iqtisadi veziy-yatinin
pislesocoyinden narahat olur). Bu ise har bir halda insanlarin hayat memnuniyyatinin azalmasi
va rifah itkisi ilo naticelanir.

Azarbaycanda COVID-19 virusu ilo bagh narahatciiglar fevral aymn ikinci yarisinda
baslad1 ve indiye qadar (04.04.2020) 443 yoluxma hal1 geyda alimb[9]. Onlardan 32 nafar sagalib,
5 nafer ise vafat edib. Diinya {izra ise statistika beladir: 1.13 milyon yoluxma, 234 min sagalma,
60.1 min 6liim [9]. Olkads martin 3-don marhalali gokilds karantin rejminin tatbigine baglarlib
va macburi sosial izolyasiya todbirleri hayata kegirilir. Bu todqiqat isinde magsed sosial sorgu
molumatlar: asasinda [3]Azarbaycanda geyds alman virusa yoluxma ve 6liim hallarimin 6lkade
insanlarin hayat memnuniyyatine neca tosir etdiyini giymatlondir-mokdir.

TODQIQAT METODU

Tadqiqatda qrafiki tesvir ve empirik giymatlondirms metodlar: istifade olunmusdur. Cari
ilin 22 fevral — 31 mart tarixlarini shats edan tedqgiqatin malumat bazasimi ASERC [3] terafinden
kegirilon “Sosial Sorgu-4” tegkil edir. Qeyd olunan dévrda sorguda 2123 nafer (ny; = 1092,
Ngaam = 1031, Orta,.s = 34.37). Insanlarmn fordi hayat mamnuniyyatinin 6lgiil-mesi Pavot va
Diener [4] torafinden inkisaf etdirilon metodologiya asasinda aparilib ve 5-35 araliginda giymat
alir. Har bir ford hayatdan miivafiq olaraq mamnuniyyet indeksi 5-9 arali-ginda olduqda oldugca
geyri mamnun, 10-14 araliginda olduqda geyri-mamnun, 15-19 araligin-da olduqda gismen geyri-
mamnun, 20-s beraber olduqda mneytral, 21-25 arahgmnda olduqda gis-maon momnun, 26-30
araliginda olduqda mamnun, 31-35 araliginda olduqda ise oldugca mamnun hesab edilir.

Digar terafden, Azarbaycanda har giin tigiin virusa yoluxanlarin, sagalanlarin ve 6lanlarin
statistikast www.koronavirusinfo.az internet portalindan alde edilorak sorgu mselumatlarina
inteqrasiyasi hoayata kegirilib.

Toadgigatin exonometrik model spesifikasiyasi asagidaki kimidir:
9
In(HM); = ag +a; *X; +a, * Xy xyas; + ) Py * Zy; +uy
k=1
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HM; - fordi hayat memnuniyysti indeksini, X; - asas sarbest deyiseni (miixtalif modellards
YoluxanSayt;, vaOlenlerinSayt;), yas; — respondentin yagini gostorir. X3_, B * Zy, iso control de-
yisenlori (yas;, yas?, Qadin; (cinsi mansubiyyaeti gdsteron binominal dayisen — gadmlar {igiin 1,
kigilar {igiin 0 qiymesti alir), tahsil seviyyesini ve ails vaziyystini temsil eden binominal dayigenlar)
gostarir. Tohsil saviyyasini gostoran binominal deyisenler bunlardir: Maktab; (orta moktab me-
zunudursa 1, diger hallarda 0), Kollec; (peso-ixtisas / kollec mazunudursa 1, diger hallarda 0,
Magistr; (magistratura tohsili olanlar tiglin 1, digar hallarda 0) ve PhD; (doktorantura ve daha
yuxar1 tahsil seviyyasine malikdirss 1, diger hallarda 0). Bakalvr mazunlar1 miiqayise qrupu ki-
mi gotiiriiliib. Aile veziyystini temsil eden binominal dayisenlaer bunlardir: Evli; (evil olanlar
tigtin 1, digar hallarda 0), Bosanmis_Dul;(bosanmis vo ya dul olanlar {iciin 1, diger hallarda 0).
Subay olanlar (evlonmayanlar) miiqayise qrupu kimi gotiiriiliib.

X; * yas; qarsihqh tasir effektinin daxil edilmasi modellarin funskional spesifikasiya proble-
minin Ramse-Reset testi ilo yoxlanilmasi zamani yasin moderator rolunun agkar olunmasi nati-
cosinda modelo alavo edilib.

TOSVIRI VO EKONOMETRIK TOHLIL

Aparilan tosviri tohlil naticelari sokil 1 vo 2-do toqdim olunmusdur. Sokil 1 tahlil olunan
miiddat arzinds ortalama hayat memnuniyyati indeksinin comi vo cinsi mansubiyyate goro neco
dayisdiyini gosterir. Miiqayise tiigiin yanvar ay1 da tesviri tohlile alave edilmisdir. Goriindiiyii
kimi, fevral ayinda avvalki ayla miigayisade hayat memnuniyyati seviyyessinde keskin azalma
var. Sonraki miiddastds da qisman ds olsa iimumi trend azalma istiqamatindadir. Martm 2-ci on
giinliiytinds gismi yiiksalma respondentlarin ilk karantin gerarlarma (tshsilin dayandirilmasi)
adaptasiyast kimi gebul oluna biler. Lakin, 3-cti ongiinliikde hayat memnuniyyatinde kifayot
godor ciddi azalma miisahide olunur. Dayisms kisilorde daha boytikdiir.

Yasa gora paylanmanin taqdim edildiyi sokil 2-ds azalan dinamikanin miisahids olunmasi
xaricinds diqqgati calb edan diger shamiyyatli niians 26-35 yas araliginda olan respondentlarin
diger yas qruplari ilo miiqayisede daha ¢ox hassasliq niimayis etdirmasi ve hayat memnuniy-
yotindo daha bdyiik azalmanin miisahide olunmasidir. Karantin tedbirlerinin sertlosdirildiyi
martin 3-cli ongiinliiyiinds hayat memnuniyystinds keskin azalma virusun social-psixoloji va
iqtisadi tesirinin kifayat gedar boyiik oldugunu gosterir. 65-den yuxari yasa sahib insanlarda da
keskin azalma martin 3-cii ongtinliiyiinds 6ztinii gosterir.

Sakil 1: Hoyat memnuniyystinin dayisme dinamikasi (cinsi mensubiyyste gora)

B oge7 2B
2172

22
21
20 17.75
17.2
17.65
19 1727 17.41
" 16.86 17.11 17.05 16.52
16.53 16.16
17 15.81
15

Yanvar Fevral Mart Mart (1-ci 10 Mart 2-ci 10 Mart (3 cii 10
giinliik) giinliik) giinliik)
u Comi mKisi Qadin

Qaynagq: Sorgu malumatlan asasnda miiallif tarafindon hazirlanilib.
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Sakil 2: Hoyat memnuniyyatinin yas qruplari tizra deyisme dinamikasi

mE65+

15

m25 yasa gadsr
u26-35

36-45
m46-84

Yanvar

21.29
22.68
21.64
2214
24.75

m25yasa qador mW26-35

Fevral

18.41 17.94

16.59 16.41

18.11 16.18

18.14 17.66
17 19.36

36-45 m46-64 w65+

Mart (1-¢i 10
gunluk
18.01
16.33
16.5
171
18.6

Mart (2-¢i 10
gunluk
18.63
17.18
15.69
18.67
21.44

Mart (3-cti 10
gunluk
16.41
15.556
16.43
17.33
16.4

Qaynagq: Sorgu malumatlar asastda miiallif tarafindon hazirlanilib.

Gorilindiiyli kimi, yanvar ay ilo miigayisede martin 3-cii ongiinliiyiinde ortalama hayat
mamnuniyyati imumilikds 26.5%, kisilarda 29%, qadinlarda ise 24% azalmusdir. Yas qruplari
tizro isa azalma bels olmusdur: 25 yas ve daha asag1 qrupda 23%, 26-35 yas aralig1 qrupunda
32.5%, 36-45 yas araligl qrupunda 24%, 46-64 yas aralig1 qrupunda 21.7%, 65 yasdan yuxari

qrupda isa 33.8%.

Shalinin hayat mamnuniyystine Azarbaycanda geyds alinan virusa comi yoluxma ve 6liim
saymin tasirinin ekonometrik giymotlondirma naticaleri codval 1-ds toqdim edilmisdir.

Cadval 1: Empirik giymatlondirma naticelori

Sarbast dayisaanlar Model (1) Model (2)
YoluxanSayi; -0.00003™ -
YoluxanSay:; * Yas; -0.0000007 -
OlanlarinSayi; - -0.068™
OlenlarinSay: = Yas; - 0.0017
Qadin; 0.061™ 0.061"
Yas; -0.032" -0.034™
Yas? 0.0004™ 0.0004™
Moaktab; -0.137 -0.139™
Kollec; -0.107 -0.108™
Magistr; 0.028 0.028
PhD; 0.154™ 0.158™
Evli; 0.118™ 0.122™
Bosanmus_Dul; -0.101™ -0.101"
Sabit hadd 3.304™ 3.354™
R? 0.057 0.057
Daxil olan Miis. Say1 2117 2117

Qeyd: Asili dayison - Ln(HM);.

*****

daracasinda statistik olaraq ahamiyyatliliyi gostarir.

©lds olunan naticaler tasirin manfi va statsitik olaraq shemiyyatli (p < 0.01) oldugunu gos-
torir. Eyni zamanda, hayat memnuniyyaeti ve yoluxma / 6liim say1 arasindaki alage respondentin
yagina gore doyisir. YoluxanSayi; * Yas; vo OlonlorinSayt * Yas; qarsiigh tesir effekti doyigen-
larinin amsallar1 1% shemiyyatlilik deracasinda statistiki olaraq shemiyyastlidir. Yas artdiqca yo-
luxma sayina qars1 hassaslq artir, 6liim saymdak: artisa qarsi hessashq ise azalir. Bu ferqlilik

Azarbaycanda 6liim hallarinin hals genis yayilmamasi ils izah oluna biler.
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Digor faktorlar sabit qalarsa, ortalama olarag, yoluxma saymdaki bir nafer artis hayat
mamnuniyyatini 20 yasinda biri tigiin 0.0044%, 65 yasinda olan biri tigiin ise 0.0076% azaldir.
Fordi heyat memnuniyyatinds 6liim sayindak artisa qarsi hessashq ise daha yiiksokdir. Oliim
sayinda 1 nafarlik artig hayat mamnuniyystini 20 yasinda biri tigiin 3.4 % azaldir. Yas artiqca
hayat memnuniyystinde azalma miqdari sifira yaxinlasir. Lakin, 6liim saymnda shemiyyetli arti
olarsa hayat memnuniyyetinds azalma samsalinin daha boytik olacagini gézlomak olar.

NOTICO

Diinyanin iqtisadi, sosial va siyasi hayatinda olduqca ciddi tesirlari olan COVID-19 pande-
miyasmin fordi hayat mamnuniyystine shemiyyetli menfi tasirinin olacag: aydmdir. Lakin, bu
tasirin elmi qiymatlendirma va tahlil metodlarmin tetbigi ile dayerlendirilmesi dogru addimlarin
atilmas1 baximmdan miihiim shamiyyet dastyr.

Bu tadqiqat isinde Azarbaycanda kecirilon sosial sorgu malumatlar1 asasinda 6lkade geyde
alnan virusa yoluxanlarin va 6lenlarin sayindaki artisin fordi hayat memnuniyyetine tesiri
tosviri ve empirik giymatlandirmas metodlar: asasinda tahlil edilmisdir. Tehlil naticaleri yoluxma
vo olim sayindaki artisin fordi hayat memnuniyyati saviyyesine shemiyyatli manfi tesiri
oldugunu ve tesirin miqyasmin fordin yasindan asili oldugunu gostarir.

Azarbaycanda virusun yayilmasmin todqgiqatda geyd olunan tohlil miiddatinin bitmasinden
(31 mart 2020-ci il) sonra daha da genislondiyi, kiitlovi yoluxma hallarimin geydoe alindig1, sosial
izolyasiya va xiisusi karantin rejiminin sertlasdirildiyi nazare almarsa bu tesirin miqyasmin daha
da artacagim gozlomoak miimkiindiir. Manfi tasirin minimallagdirilmasi ve hayat memnuniyye-
tinin artirilmast iclin sosial dasteyin giiclondirilmasi zeruridir.
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XULASO

Maqalads, bu giin bas veran geosiyasi deyisikliklarin siirati ve boyiikliiyiiniin anlasilmasini ve yaxin 5-10 il
arzinda qglobal inkisafin 6lks iqtisadiyyatina tesiri haqqinda tehlillarin aparilmas: masalelorine baxilmis ve bu asas-
da qisa tesesvviir verilmisdir. flk 6nco xiisusilo geyd edilmalidir ki, yerine yetirilon tohlil ve giymatlondirmalear
qlobal geosiyasi ve iqtisadi tendensiyalar asasinda Azearbaycan iqtisadiyyatinda gelacok iqtisadi inkisaf proqnoz-
lagdirilmir. Bu tam empirik olaraq geyri-miimkiin bir isdir. Ancaq aparilan elmi todqiqat islori ve alde olunan ne-
ticalor galocak iqtisadi inkisaf ve onun ehtimal olunan ssenarilari barade diisiinmak tigiin miieyyen bir asas verir. Bu
maqsadla do, moaqalada gozlenilon xarici tesirlerin tohlil edilorak Azarbaycan iqtisadiyyatina yarada biloceyi tesirlor
ekonometrik {isullardan istifade olunaraq tohlil edilmis ve qiymetlondirmeler aparilmisdir. Naticads, Azarbaycanin
UDM-i, Azerbaycanin UDM-in artim tempi veo Azerbaycamin xarici ticarst dovriyyesi kimi istiqa-matlords
Azarbaycan iqtisadiyyati tizro empirik naticelor alds edilmis vo progqnozlar islonmisdir. Aparilan prog-nozlar ham
optimistik, hem da pessimistik ssenarilar {izre yerine yetirilmisdir.

Acar sozlar:Azarbyacan iqtisadiyyati, xarici soklar, ekonometrik giymatlondirme, geosiyasi proseslor, tosir
analizi.

ASSESSMENT OF THE IMPACT OF GLOBAL ECONOMIC PROCESSES ON AZERBAIJANI ECONOMY
ABSTRACT

The article discusses the understanding of the speed and magnitude of today's geopolitical changes and the
impact of global development on the country's economy in the next 5-10 years and gives a brief overview.First of all,
it should be noted that the analysis and assessments carried out on the basis of global geopolitical and economic
trends do not predict future economic development in the Azerbaijani economy. This is completely empirically
impossible. However, the research conducted, and the results obtained provide a basis for thinking about future
economic development and its possible scenarios.For this purpose, the article analyzes the expected external
influences on the economy of Azerbaijan using econometric methods and evaluates them. As a result, empirical
results and forecasts were obtained for the Azerbaijani economy in such areas as Azerbaijan's GDP, Azerbaijan's
GDP growth rate and Azerbaijan's foreign trade turnover. The forecasts were made on both optimistic and
pessimistic scenarios.

Key words:Azerbaijan economy, external shocks, econometric estimation, geopolitical processes, impact
assessment.

OLLEHKA BAVSIHUSI TA10BAABHBIX D KOHOMMYECKUNX ITPOLIECCOB
HA DKOHOMMKY A3EPBAVIAJKAHA

PE3IOME

B craTtpe obcykaeTcs IMOHMMaHUe CKOPOCTU UM MacITabOB CETOAHSAIIHUX TeOTOAUTIIECKNX M3MeHEeHU 1
BAMAHUSA TA00aABHOTO Pa3BUTI Ha PKOHOMMKY CTpaHBI B OarpKarimme 5-10 2eT, a Takke AaeTcsl KpaTKuit 0630p.
ITpesxae Bcero, caeayeT OTMETUTD, YTO aHAAM3 U OIIEHKH, ITPOBeA€HHbIe Ha OCHOBE I100aAbHBIX TeOIOAUTHYECKIX I
DKOHOMMYECKNX TeHAEHIINI, He TIpeACKa3hIBaloT Oy yIIero SKOHOMIYECKOTO PasBUTHS adepOaiiA’KaHCKOI DKOHO-
MHUKHA. DTO COBEPIIIeHHO YMIMPUIECKM HeBO3MOXKHO. O4HaKO IIpoBeAeHHbIe 1CCAeA0BaHNs U TIOAydeHHbIe Pe3yAb-
TaThl AIOT OCHOBY A/ Pa3MBbIIILAeHNIT O OyAyIeM SKOHOMIYECKOM Pa3BUTHUM M €TO BO3MOXKHBIX clleHaprisax. C 9Toix
11e4BIO B CTAThe C UCII0Ab30BaHMEM DKOHOMETPUYECKUX METOAOB aHAAMBUPYIOTC OXMAAeMble BHEIITHIe BO3AeNICT-
BILSI Ha DKOHOMUKY AsepOalijKaHa U 4aeTcsl UX OlleHKa. B pesyabTate Oblau IOAydeHbl SMIMPUYIECKIe pe3yAbTaThl
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U IPOTHO3HI AAs1 SKOHOMUKM AszepOaiifkaHa IIO TaKuM HallpaBaAeHMsiM, Kak BBIT AzepbarigxaHa, TeMIIBI pocTa
BBIT Asepbaiis>kaHa 11 BHEIITHETOPTOBEINT 000poT AszepbaiigkaHa. [IporHO3H geaaanch KakK IO ONTUMUCTIYHOMY,
TaK M I10 ITeCCUMUCTITIECKOMY CLIeHapuIO.

Karouesble caoBa: DkoHOMIKa AsepbaiigkaHa, BHEIIIHIe IIIOKY, SKOHOMeTpuJyecKas OIleHKa, Te0IOAUTIIeC-
K€ IIPOLIECCHI, OLI€HKa BO3AEVICTBUL.

1. Giris

Malum oldugu kimi miiasir dévrds diinya iqtisadiyyatinda ciddi proseslar bas vermakda-
dir. Bu dayisikliklar ham iqtisadi, hem ds geosiyasi amiller ssasinda formalasir. Son dévrlsre
nazar salsaq asas diqget markazindoe olan masalaler neftin diinya bazarindaki giymatlarinin
koeskin dayismesi ve koronavirus pandemiyasmin yaratdig1 ¢etinliklerdir. Lakin bu diqqat
markazinds olan amillsrden slavs bir ¢ox iqtisadi ve siyasi maqamlar da vardir ki, diinya iqti-
sadiyyatinin gedisine ciddi tesirlor etmok qabiliyyatindadir. Miiasir dovrds diinya 6lkslari ara-
sinda ticarat alagolari yiiksok inkisaf etdiyine gore hor hansi bir xarici prosesin 6lke iqtisadiy-
yatina tasiri qagilmazdir.

MBshz bu magsadls ds, taqdim olunan maqalads Azarbaycan iqtisadiyyati miiayyen xarici
soklarin ola bilacayi asasda tohlil edilerak miixtslif ssenariler iizra giymatlondirilmisdir[3, 4].
Eyni zamanda, optimistik ve pessimistik noqteyi-nazarden prognozlar verilmisdir. 9lds olu-
nan naticolor tamamilo elmi-todqiqat yanasmasidir ve bu naticaler siyaset gorarlarinin veril-
moasinda kdmekc¢i malumat kimi istifada edils bilar.

2. On miihiim meyllar, davranislar dayisan amillar

Miiasir dovrdae diinya iqtisadiyyatinda bas veran proseslar kifayat qodar dinamik ve ciddi
tosirlor yarada bilacak istiqamatlardir. Malumdur ki, globallasan igtisadiyyat har hansisa bir
bas vermis sokun biitiin 6lke iqtisadiyyatlarinda tasirler yarada bilacayini qagilmaz edir.

Cari dovrds an mithiim meyllardan biri diinya 6lkslerinds koronavirus pandemiyasinin
yaratdig: sosial ve iqtisadi ¢atinliklardir. Ticarst alaqgalarinin zaiflomasi, turizmin asag1 saviy-
yada olmasi va sosial masalaler biitiin iqtisadiyyatda manfi effektlor yaratmaqdadir.

Digar an miihiim meyllardan biri insanm hiiquq ve imkanlarimin artmasidir. Bels ki, insa-
nin hiiquq ve imkanlarmin artmasi orta sinfin artmasin ve yoxsullugun azaldilmasin stiratlon-
dirir;tahsil saviyyasini yliksaldir, yeni rabite va istehsal texnologiyalarmin, elaca da tibbi xid-
matlarin istifadasini genislondirir.

Demogqrafik modellar 6n plana ¢ixa biler. Yoni geyri-sabitliyin demoqrafik qovsii azalacagq,
"kohna" 6lkelarda igtisadi boyilima saviyyoesi asag1 diise biler ve diinya ahalisinin 60 %-1 sohar-
lards yasamaqla miqrasiya saviyyesini yiiksaldacak.

Qida, su va enerji resurslari ils bagli masalaler do miithiim amil hesab olunur. Boyiik 6l¢ii-
da diinya ahalisi artdiqca resurslara tolobat artacaq ve asas telobat mahsullarina talebin 6den-
masi problemlari halli diger mahsullara da kiitlavi telebat yaradacaqdir.

Qlobal igtisadiyyatin béhran fonu davranislar1 deyise bilacek asas magamdir. Bu zaman
suallar yaranir. Qlobal geyri-sabitlik ve iqtisadi ziddiyyetler iflasa gatirib ¢ixara bilormi?Vs ya
artan ¢oxqitbliilitkk diinyanin igtisadi vaziyyetinin dayanighiliginin artmasina sabab ola bilormi?

Yeni texnologiyalarin tesiri glintimiiziin en mithiim istiqamatidir. Miiasir dovrii bir nov
innovativ istiqamatlarsiz tasavviir etmok ¢otindir. Qlobal shali artimy, siiratli soharsalma ve iglim
dayisikliyinin yaratdig1 problemlarin hallinds semaralilik iiglin texnoloji iralilayisler olacaqmi?
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Sonuncu amil kimi ise iqtisadi cohatden hegemon 6lkalarin rolunu vurgulamaq lazimdir.
On pis ssenarida beynoalxalq qarsidurmalarm risklari artacaqdir.Bu 6lkslardaki daxili prob-
lemlar diinyada tarazlig1 deyisacokdir.

3. Malumat bazasinin formalasdirilmasi

Todgiqgatin malumat bazasmi Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi (DSK)
va Diinya Bankinin rosmi mealumatlar: tagkil edir. Malum oldugu kimi ekonometrik qiymatlon-
dirmolor malumat asashdir. Bels ki, istifade olunan malumatlar 1995-2019-cu illor araligini shate
etmokls illik intervaldadir [8, 9, 10]. Tahlil ve giymetlondirmalarda istifade olunan malumatlar
asagidakilardir:

GROWTH_AZE — Azarbaycanin UDM-nin artim tempi;
GROWTH_CHN - Cinin UDM-nin artim tempi;
GROWTH_IR - Iranin UDM-nin artim tempi;
GROWTH_RU - Rusiyanin UDM-nin artim tempi;
GROWTH_TR - Tiirkiyenin UDM-nin artim tempi;
GROWTH_USA - ABS-in UDM-nin artim tempi;
TRADE_BL_AZE - Azarbaycanin xarici ticaret dovriyyesi;
TRADE_BL_CHN - Cinin xarici ticarat dovriyyasi;
TRADE_BL_GER - Almaniyanin xarici ticarot dovriyyosi;
TRADE_BL_IR - franin xarici ticarat dévriyyesi;
TRADE_BL_ITA - Italiyanin xarici ticarat dévriyyasi;
TRADE_BL_RU - Rusiyanin xarici ticarat dovriyyasi;
TRADE_BL_TR - Tiirkiyenin xarici ticarat dovriyyasi;
TRADE_BL_USA — ABS-1n xarici ticarat dovriyyesi;
GDP_AZE - Azarbaycanin UDM-i;

TRANSPORT_AZE — Azarbaycanin tranzit yiik dasimalarimin hacmi;
OIL_P - Neftin diinya bazarindak: giymati;

GASP - Qazin diinya bazarindak: qiymati.

Qeyd edak ki, yuxarida iqtisadi gostaricilar {izra verilmis adlar EViews statistik proqram
paketinda istifade magsadile edilmisdir [2]. Cilinki program tominatinin talablarine uygun ola-
raq gostaricilorin adlar1 qusaldilmis ve latin harfleri ils verilmslidir. Hamginin ekonometrik
modellarda istifades olunan igtisadi gostaricilar eyni ol¢ii vahidine gatirilmisdir. Yeni dollar ifa-
dasinds olmagla milyon 6lgiisiinds nazere almmusdir.

4. Olks iqtisadiyyatina tasir edon asas xarici amillar

Azarbaycan igtisadiyyatina tasir edacok amillar kimi asasen ii¢ istiqamat miiayyen edilmis-
dir. Slbatts ki, tasir edon amiller kifayeat qadar ¢ox va kompleksdir. Lakin tohlil ve giymatlon-
dirmalards asasen geyd olunan ii¢ istiqgamat arasdirilmisdir.

(i)  Tebii resurslarin diinya qiymesati v tranzit dagimalarin hacmi
- Neftin diinya bazarindaki giymati;
- Qazin diinya bazarindaki giymati;

- Tranzit dasimalarmm hacmi.
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(i) Aparia diinya &lkslerinde UDM-in artim tempi
- Rusiyanin UDM-nin artim tempi;
- Cinin UDM-nin artim tempi;
- ABS-1n UDM-nin artim tempi;
- Tiirkiyonin UDM-nin artim tempi;

- [ranin UDM-nin artim tempi.

(iii) Aparic diinya 6lkalarinin ticarat dovriyesi
- Rusiyanin xarici ticarst dovriyyesi;
- Cinin xarici ticarat dovriyyesi;
- ABGS-in xarici ticarat dovriyyasi;
- Tirkiyenin xarici ticarat dovriyyasi;
- Irann xarici ticarat dvriyyasi;
- Almaniyanin xarici ticaret dovriyyesi;

- TItaliyanin xarici ticarat dovriyyosi.
5. Naticalar

Maqalads yerinas yetirilon tadqiqat isinds empirik giymatlandirmalar asasan {i¢ istiqamat-
ds aparilmigdir. Hor bir istiqgamat iizrs konkret ekonometrik modellar qurularaq bu ssasda goz-
lanilan prognozlar verilmisdir [1, 3]. Empirik giymatlandirmalaer EViews 9 statistik proqram
paketinda realizasiya edilmisdir [2].

5.1. Tobii resurslarin diinya qiymati ve tranzit dasimalarin hacmi

Birinciyanasmada Azesrbaycanin UDM-i secilmis tesir edan aillar asasinda tohlil edilarak
giymotlendirilmisdir. Eyni zamanda, aparilan prognozlar ham optimistik, ham ds pessimistik
ssenarilar tizra yerine yetirilmisdir.

Sokil 1. Azarbaycanda UDM:-in asas xarici amillarden asih olaraq
novbati 5-10 il {igiin gozlanils bilen prognozumin ABS dollari ils

70000.0

60000.0 —

50000.0

H

40000.0

30000.0
20000.0

10000.0

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 @ 2030
e [ TDM (Azarbaycan) (mlIn_dollar)

Optimist ssenari tizra

e [ TDM (Azarbaycan) (mlIn_dollar)
Pessimist ssenari tizra

45876.347239.548630.050048.351495.052970.654475.856011.057576.959174.2

44539.843229.541944.840685.439450.738240.237053.435889.934749.233630.8

Moanba: Model naticalari asasinda miiallif tarafindon tartib olunmusdur.
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Sakil 2. Pessimist ssenari {izra tabii resurslarin qiymatinin ve tranzit dagimalarinin hacminin prognozu

300.0 28
250.0 2.7
26

200.0 .
150.0 24
100.0 23
22

50.0 -
20

2021 2022 2023 2024 | 2025 2026 2027 2028 | 2029 2030

= Neftin 1 barrelinin qiymoti 54.2 532 | 52.1 | 51.1 50.1 49.1 482 472 463 454
Tranzit dasimalart min ton  245.9 | 241.1 | 236.3 231.7 2272 222.7 2184 214.1 209.9 205.8

e (Qazin qiymeati (1kub) 27 27 26 26 25 25 24 24 23 23

e Neftin 1 barrelinin qiymati Tranzit dasimalari mln ton === Qazin qiymoti (1kub)
Moanba: Model naticalari asasinda miiallif tarafindon tartib olunmusdur.

Sakil 3. Optimisit ssenari {izre tobii resurslarin qiymetinin ve tranzit dagimalarinin hacminin progqnozu

350.0 34
300.0 23
3.2

250.0 3.1
200.0 3.0
2.9

150.0 28
100.0 27
2.6

50.0 55
24

2021 | 2022 2023 2024 | 2025 2026 2027 | 2028 2029 2030

e Neftin 1 barrelinin qiymoti 553 = 564 57.6 587 | 599 61.1 623 635 648 66.1
Tranzit dagimalar1 mIn ton  250.8 255.8  260.9 2662 271.5 276.9 2825 288.1 2939 299.7

e (Jazin qiymoti (1kub) 2.8 2.8 29 29 3.0 3.1 3.1 3.2 3.2 3.3

e Neftin 1 barrelinin qiymeoti Tranzit dagimalari mIn ton = e====(Qazin giymati (1kub)

Moanba: Model naticalari asastnda miiallif tarafindan tartib olunmugdur.

Cadval 1. Azerbaycanda UDM-in asas tebii resurslarin giymetinden ve tranzit
dasimalarin hacmindaen asiliq emsallar:

Azarbaycanda UDM-in osas tobii resurslarin giymsatindan vs tranzit dagimalarm hacmindan asiliq emsallari

Sarbast amsal Neftin 1 barrelinin giymati Qazin giymati (1kub) Tranzit dagimalar: mln ton
oil_ gasp transport_aze
-22285,83 574,0108 -2205,834 169,5102

Moanba: Model naticalari asasinda miiallif tarafindon tartib olunmusdur.

5.2. Osas aparici 6lkalords UDM-in artim tempi

Ikinci yanasmada Azerbaycanin UDM-ininartim tempi segilmis tosir eden aillar asasinda
tohlil edilorek giymatlondirilmisdir. Eyni zamanda, aparilan prognozlar hoam optimistik, hoam
ds pessimistik ssenarilar {izre yerine yetirilmisdir.
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Sokil 4. Azarbaycanda UDM-in artim tempinin digor lkalorin UDM-in artim tempinden
asili olaraq gozlenils bilan proqnozu %-ls

.

2021 2022 2023 2024 | 2025 2026 2027 | 2028 2029 2030

— UDM artim tempi
(Azarbaycan) Optimist ssenari| 3.3 = 3.6 40 @ 44 48 52 56 60 65 69
uzro

e DM artim tempi
(Azarbaycan) Pessimist 29 26 23 19 16 13 10 08 05 02
ssenari tizro

Moanba: Model naticalari asastnda miiallif tarafindon tartib olunmugdur.

Sakil 5. Pessimist ssenari iizra digar lkalorde UDM-in artim tempinin prognozu %-lo
8.0
7.0
6.0
5.0 S
4.0
3.0
2.0
1.0

—
——

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 @ 2029 2030
e (JDM artim tempi (Tiirkiys) 3.3 3.2 3.1 3.1 3.0 29 2.8 2.7 2.6 2.6
e UDM artim tempi (Rusiya) 1.0 1.0 1.0 1.0 0.9 0.9 0.9 0.9 0.8 0.8

e JDM artim tempi (Cin) 67 | 65 63 61 59 58 56 54 53 51
e {JDM artim tempi (iran) 71 | 69 67 65 63 61 59 58 56 54
e (JDM artim tempi (ABS) 21 21 20 19 19 18 18 17 17 16

Moanba: Model naticalari asasinda miiallif tarafindan tartib olunmusdur.

akil 6. Optimist ssenari tizro digar 6lkolords UDM-in artim tempinin prognozu %-1s
$ p g pinin progq

12
10
8 [
6
4
2
0 2021 | 2022 | 2023 2024 2025 @ 2026 @ 2027 @ 2028 2029 = 2030
e (JDM artim tempi (Tiirkiya) 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4
e [JDM artim tempi (Rusiya) = 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
e JDM artim tempi (Cin) 7 7 7 8 8 8 8 8 9 9
e (JDM artim tempi (iran) 7 8 8 8 8 8 9 9 9 10
e JDM artim tempi (ABS) 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3

Moanba: Model naticalari asasinda miiallif tarafindon tartib olunmusdur.
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Cadval 2. Azarbaycanda UDM-in artim tempinin diger lkalerin UDM-inin artim tempinden asihiliq smsallari

Azarbaycanda UDM-in artim tempinin diger 6lkalarin UDM-inin artim tempindan asililiq amsallar

Serbast amsal UDM artim UDM artim UDM artim UDM artim UDM artim
tempi (Tiirkiys) tempi (Rusiya) tempi (Cin) tempi (iran) tempi (ABS)
growth_tr growth_ru growth_chn growth_ir growth_usa

-8,674791 -0,61177 0,944525 1,864407 0,034814 -0,03948

Moanba: Model naticalari asastnda miiallif tarafindan tartib olunmugdur.

5.3. Osas aparic 6lkslardo ticarat dovriyyosi

Ugiincii yanagmada Azarbaycanin xariciticarat dovriyyesi secilmis tosir eden aillor asasin-
da tahlil edilarek giymatlondirilmisdir. Eyni zamanda, aparilan prognozlar hem optimistik, hem
da pessimistik ssenarilar {izre yerine yetirilmisdir.

Sakil 7.Azarbaycanin ticarat dovriyyasinin diger 6lkslarls ticarst slagelerinin hacminden asili
olaraq novbeti 5-10 il ti¢lin gozlenils bilon prognozu min ABS dollari ile

9000000
8000000
7000000
6000000
5000000
4000000
3000000
2000000
1000000

2021 = 2022 2023 2024 2025 | 2026 2027 2028 | 2029 2030

- S ovnsi (A
icarat dbvriyyosi (Azorbaycan) oo+ ocee 17406074738627423664837096703656693460071770917431 7077699054
Optimist ssenari tizro

—_—Ti Svriyyosi (A
icarat ddvriyyosi (Azorbaycan) oo s 1101550601 474920367478533946567414534266441762443065364200738
PeSSlm]St ssenari uzro

Moanba: Model naticalari asastnda miiallif tarafindan tortib olunmugdur.

Sakil 8.Pessimist ssenari tizra digar Slkalarin ticarat dovriyyasinin prognozu min ABS dollari ilo
8000000
7000000
6000000 /
5000000
4000000
3000000
2000000
1000000

0
-1000000
-2000000
-3000000

2021 = 2022 2023 | 2024 2025 2026 @ 2027 2028 @ 2029 2030
-1259478132245213885751458004153090416074491687821177221318608231953864
399488 419463 440436 462458 485580 509859 535352 562120 590226 619737
-620373-651392-683962-718160-754068-791771-831360-872928-916574-962403
-524742-550979-578528 -607455-637828-669719-703205-738365-775283-814048
e Ticarot dovriyyasi (Almaniya) 237574 249452 261925 275021 288772 303211 318371 334290 351004 368555
-251111-263667-276850-290693 -305228-320489-336513-353339-371006-389556
4519592474557249828505231993549359357682726056686635952066774967011371

e Ticarot dOvriyyosi (Rusiya)

e Ticarot dOvriyyoesi (Tiirkiys)
Ticarat dovriyyasi (Cin)

e Ticarat dovriyyosi (ABS)

Ticarat dévriyyoesi (iran)

e Ticarat dovriyyosi (Italiya)

Moanba: Model naticalari asasinda miiallif tarafindon tartib olunmusdur.
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Sakil 9. Optimist ssenari tizra diger 6lkalarin ticarat dovriyyesinin prognozu min AB$ dollariila

5000000

4000000 \

3000000

2000000

1000000

-1000000
-2000000
2021 2022 | 2023 @ 2024 2025 2026 @ 2027 @ 2028 @ 2029 = 2030
e Ticarot dovriyyoesi (Rusiya)  ~114238410879851036176-986834 -939842 -895088 -852465 -811871 -773210 -736391
e Ticarat dovriyyosi (Tiirkiya) | 362348 345093 328660 313009 298104 283909 270389 257514 245251 233573

Ticarot dovriyyasi (Cin) -562697 -535902 -510383 -486079 -462932 -440888 -419893-399898 -380855 -362719
e Ticarat dovriyyosi (ABS) -475957 -453292 -431707 -411149 -391571 -372925 -355166 -338254 -322146 -306806
e Ticarat dOvriyyasi (Almaniya) 215486 205225 195452 186145 177281 168839 160799 153142 145850 138904
Ticarst dovriyyasi (Iran) -227766 -216920 -206590 -196752-187383 -178460 -169962 -161869 -154161 -146820

e Ticarat dGvriyyosi (Italiya) 4099403 3904194 3718280 3541219 3372589 3211990 3059038 2913369 2774638 2642512
Moanba: Model naticalari asasinda miiallif tarafindon tartib olunmusdur.

Cadval 3. Azarbaycanin ticarat dévriyyesinin digar 6lkalarin ticarat alagslorinden asililig

Azarbaycanin ticarat dovriyyesinin diger lkelarin ticarat slagalorinden asitlilig

Serbast Ticarat Ticarat Ticarat Ticarat Ticarat Ticarat Ticarat
amsal dovriyyesi dovriyyesi dovriyyesi dovriyyesi dovriyyesi dovriyyesi  dovriyyesi
(Rusiya) (Tiirkiyo) (Cin) (ABS) (Almaniya) (fran) (ftaliya)

trade_bl_ru trade_bl_tr trade_bl_chn trade_bl_usa trade_bl_ger  trade bl ir trade bl it
a

2084775 2,28564 0,13672 -1,41241 3,53201 4,13453 -3,87596 1,20912

Moanba: Model naticalori asasinda miiallif tarafindon tartib olunmusdur.

Aparilmis giymatlendirmaler gosterir ki, Azarbaycanin UDM-i ve xarici ticarat dovriyyasi

qarsidaki 5-10 il arzinds optimistik ssenarids artir, pessimistik senarids ise azalir. Bu iss, ola
bilocak pessimistik tendensiyalara qarst miisyysn qabaqlayic tadbirlarin goriilmesini zeruri
edir. Bu qabaqlayic1 tadbirlarin obyekti iss, asasan modellards segilmis izahedici deayisenler
olmalidur.
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XULASO

Tadgiqatin asas maqsadi Koronavirus pandemiyasinin (COVID-19) bank kreditlorine tosirini arasdirmaqdir.
Aragdirma zamani tadqgiqatin melumat bazasi olaraq Azarbaycan Markezi Bankinin 2018-2020-ci illardaki statistik
biilletenlorindon istifade olunmusdur. Tadqiqatda istifade olunan cadvellor zaman osash verilanlor asasinda
qurulmusdur. Malumdur ki, koronavirusun (COVID-19) yayilmasi diinya iqtisadiyyatina oldugu kimi Azorbay-
can iqtisadiyyatina da shamiyyatli deracads tesir gostormokdadir. Pandemiyanin yaratdigi problemlor vo iqtisa-
diyyata tesirlari haqqinda miizakirslarin uzun miiddst davam edacoayi goriiliir. Koronavirusun tesirini azaltmaq
tiglin goriilon bazi tadbirler masslen, kiigeys ¢ixmaga qoyulan qadaga, sosial mesafonin formalasmasi, karantin,
izolyasiya vo s todbirlor sosial hayatin ve iqgtisadiyyatin siirstini azaldir. Iqtisadi gerilomenin qgalict olacag
voziyyetda ise bank kredit toklifinin azalmas1 ve insanlarin kredit tolabinin azalmasi ilo naticolonmaesi miimkiin
ola bilar. Koronavirus pandemiyasi (COVID-19) issizliys, inflyasiyanin artmasina sabab oldugu kimi, biidcs veo
6danislarin tarazliginin pozulmasina, igtisadiyyatin boyiima siiratinin azalmasina, xarici maliyye problemlarinin
yaranmasina da sabab olur. Pandemiya dovriindae biitiin 6lkslorde oldugu kimi, Azerbaycanda da ragemsallas-
manin zoruriliyi, tomassiz 6denislor, elektron ticarat, elektron bankg¢iliq xidmsatlori daha da aktuallagsmisdir.
Koronavirusun (COVID-19) na qador davam edacayi v bank sektoru iizerindoki tesirlorinin neca olacagi hal-
hazirda malum olmasada oniimiizdaki illords bu sahada genis arasdirmalar aparilacaq.

Acar sozlar: Koronavirus pandemiyasi, bank sektoru, kreditlar.
BAUSIHUE ITIAHAEMUSI COVID-19 HA BAHKOBCKWE KPEAUTHI B ASEPBAN/KAHE
PE3IOME

OcHoBHasl 1leab UCCAeAOBaHUs M3Y4UTh BAUsAHMe HaHAeMyu kopoHasupyca (COVID-19) na GaHxosckue
KpeAuTHL. B Xoae mccaesoBaHNsI B KauecTBe MCCAeA0BATEABCKON Oa3bl AAHHBIX MICIIOAB30BAAVICH CTATUCTIUECKIIE
61041etenn LlenrpaapHoro Oanka Asepdaiigkana 3a 2018-2020 roapr. Taban1ibl, UCIIOAbB3yeMBble B 1iCCAeAOBaHN,
OCHOBaHHI Ha BPeMEeHHHIX JaHHBIX. VI3BecTHO, uTo pacmpocTpaHenue kopoHasupyca (COVID-19) oxasniBaeT 3Ha-
YyyTeAbHOe BANMSHIE Ha MIPOBYIO SKOHOMIKY, a Tak>Ke Ha 9KOHOMMUKY AsepOaitgKxaHa. Juckyccun o nmpobaemax,
BBI3BAHHBIX ITaHAEMIEI, U ee BAUSHUM Ha SKOHOMMKY OyAyT IPOAOAKaThCs ellle 404ro. HekoToprle Mepsl, IIpUH-
SITbIe AAsI YMEHBIIIeHNs BO3AeNCTBISI KOPOHABIpPYCa, TaK/e KaK YAUYHBIE 3aIlIpeThl, ColMaAbHasl AVICTAaHLNL, Ka-
PaHTUH, U30ASLM U T. 4., CHUYKaeT TeMII COIMaAbHOM KM3HIU 1 DKOHOMUKM. Ecan 9KOHOMMYeCKuii cr1aj, IIpojoa-
SKUTCA, OaHK MOJKET COKPAaTUTh IIpeAl0>KeHre KpeAUTa I 9TO MOKeT IIPUBECTH K CHIDKEHUIO CIIpoca AI04ell Ha
kpeantsl. ITargemus xoponasupyca (COVID-19) BoizbiBaer Ge3paboTuiry, pocT MHPASIIUN, AVCIPOIIOPLIVY B
6r04>KeTax 1 I1aTeKax, 3aMeleHre SKOHOMIYECKOTO pocCTa 1 BHeIlTHre (prHaHCOBbIe TpobaeMsbl. Bo Bpems maH-
AeMuM, KaK I BO BCeX CTpaHaX, TakkeB AsepOaiid’KaHe IIOTpeOHOCTh B LMppoBU3any, OeCKOHTAKTHBIX I1AaTe-
Kax, 9AeKTPOHHOM KOMMepIInH, ycAyraX 9AeKTPOHHOTO OaHKIMHTIa cTala ele Ooalee akTyaabHOIL. XOTs IIOKa He-
M3BECTHO KaK 40410 TTpoaantcs koponasupyc (COVID-19) u kak oH moBaAnsaeT Ha GaHKOBCKIUIT CEKTOp, B OAVDKali-
11111€ TOABI OyAyT IIPOBeJeHbl OOIIMPHBIe MICCAe0BaHNAs.

Karougesble caoBa:Ilangemust KopoHasupyca, 6aHKOBCKIIT CEKTOP, KPeAWUTEHL.
EFFECT OF THE COVID-19 PANDEMIC ON BANK LOANS IN AZERBAIJAN
ABSTRACT

The main purpose of the research is to investigate the impact of the Coronavirus pandemic (COVID-19) on
bank loans. During the research, the statistical bulletins of the Central Bank of Azerbaijan for 2018-2020 were used
as the database. The tables used in the researchare based on time series data. It is known that the spread of
coronavirus (COVID-19) has a significant impact on the world economy, as well as on the economy of Azerbaijan.
Discussions about the problems caused by the pandemic and its impact on the economy will continue for a long
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time. Some measures taken to reduce the impact of the coronavirus, such as street bans, social distance, quaran-
tine, isolation, etc., slow down social life and the economy. If economic downturn continues, it could result in the
cutback of the bank credit supplies and decrease of people's demand for it.. The coronavirus pandemic (COVID-
19) causes unemployment, rising inflation, imbalances in budgets and payments, slowing economic growth, and
external financial problems. During the pandemic, as in all countries, the need for digitalization, contactless pay-
ments, e-commerce, e-banking services has become even more relevant in Azerbaijan. Although it is not yet known
how long the coronavirus (COVID-19) will last and how it will affect the banking sector, extensive research will
be conducted in the coming years.

Keywords:Coronavirus pandemic, banking sector, loans.

Giris

Miiasir dovrds kredit hayatimizin ayrilmaz hissasina ¢evrilmisdir. Bels ki, bir ¢cox hallar-
da soxsi istehlaki 6demak vo ya har hansi biznesi qurmagq tigiin miitlaq slave vosaits ehtiyac
yaranir. Bunun iiglin iss insanlar kredit togkilatlarina, xtisuson do banklara iz tuturlar. Kre-
ditlor vesait ¢atismazligini kompensasiya etmakls yanasi 6lkads iqtisadi aktivliyin artirilma-
sinda, sahibkarligin inkisafinda, issizliyin aradan qaldirilmasinda shamiyystli rol oynayar.
Kreditlor, hamginin adi insanlarin ev, moaisat texnikasi, avtomobil va s. olan talebatlarimi 6da-
yirlar.[9]

Son illords diinyada bas veran proseslor bank biznesinin mazmununa shamiyyatli tesir
gostarir.

2019-cu il dekabrin sonundan etibaran Cinin Wuhan vilaystinds ortaya ¢ixan ve biitiin
diinyan1 0z tesiri altina alan Covid-19 pandemiyasmin insan saglamhig: ve iqtisadi hayat
tizarina zadsloyici tesirlerinin oldugu goriiliir. Yaranan risk sadaca igtisadi ve ya maliyys
riski deyil, eyni zamanda insan saglamlig: tictin da bir riskdir. Pandemiya issizliys, inflyasi-
yanin artmasina sabab oldugu kimi, biidca ve ddanislorin tarazliginin pozulmasina, iqtisa-
diyyatin bdyiimse siiratinin azalmasina, xarici maliyys problemlarinin yaranmasima da sabab
olur. Pandemiyanin iqtisadiyyat {i¢iin yaratdigr menfi tesirlori azalda bilmak {i¢iin 6lkaler pul
siyasati, maliyyae siyaseti v digar siyasatler hayata kegirarak miixtalif tadbirlar goriirler.[10]

Azarbaycanda iss ilk Covid-19 pandemiyasma yoluxma fakti 28 Fevral 2020-ci il, ilk
olim fakti iss 12 Mart 2020-ci il tarixinde geyds alinmisdir.[Nazirlor Kabineti yaninda
Operativ Qarargah].

Covid-19 Pandemiyasinin yaratdigi problemlor vo iqtisadiyyata tasirlori haqqinda
miizakiralorin uzun bir miiddet davam edacayi malumdur. Bu virusun yaradacagi zarorin
ol¢iisiiniin na qadar boyiiyacayi hale ki balli deyil. Goriilen igtisadi tedbirler ilo pandemiya-
nin yaratdig1 zerarleri azaltmaga calisirlar. Pandemiyanin tasirini azaltmaq tiglin goriilan
bazi tadbirlor masalen, kiigeys ¢ixmaga qoyulan qadaga, sosial masafenin formalasmasi,
karantin, izolyasiya todbirlari ve s sosial hayatin ve iqtisadiyyatin siiratini azaldir. Bu da
comiyyatda maliyyoe itkisine sabab olur. [1]

Koronavirusun (COVID-19) yayilmasi ils alagadar diinya &lkslarinds geyri-stabil iqtisa-
di veziyyat yayilmigd. Infeksiyasmin yayilmasi miixtalif 6lkelords shalinin saglamhig ilo bagh
risklar yaratdi, diinyanin iqtisadi-siyasi hayatinda ciddi dayisikliklere yol acaraq iqtisadiyya-
tin biitiin sektorlarma 6z tesirini gosterdi. Turizm sektorunun ¢oatin vaziyyate diismesi, neft
giymatlarinin enmasi, diinya {izra hem istehsal, ham de istehlak hacminin azalmas: iqtisa-
diyyat: tamamils forqli bir vaziyyata gotirdi. Dlbatts, bu faktorlarin iqtisadiyyatin gan damar-
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lar1 hesab edilon bank sektoruna da 6z tesirini gostormasi qagilmazdir.Bu proses Azarbaycan
igtisayyatina biitiinlitkds diinya iqtisadiyyatida manfi tesir gostormisdi. [3]

Covid-19 pandemiyasi taklif ve telab iizerinde miixtalif tesirlar yaratmisdir. Artan 6liim
say1, virusa yoluxma qorxusu, kiigcaye ¢cixma qadagalars, is yerlarinin baglanmas: kimi faktor-
lar hoam insanlarin psixologiyasina ham ds iqtisadi veziyystine menfi tesir etmisdir. Sosial
aktivliyin azalmasi ilo xidmat sektorundaki bir ¢ox sahe kigilmaya baslamisdir. Iqtisadi geri-
lomanin qalic1 olacagl veziyyatda ise bank kredit takliflorinin azalmasi ve insanlarin kredit
toloblarinin azalmast ila naticelonmasi miimkiin ola bilar. Oniimiizdaki illards virusun yara-
dacag risklerin artmasi kreditlasma marhalasinin pozulmasina sabab ola biler.Bu pozulma 2
formada 6ziinii gostora bilar:

1) Movcud kredit stokunu formalasdiran borclularin borclarini 6daye bilmamslari,

2) Banklarmn yeni kredit verilmasi masalasindoki haddindan artiq tedbirli ve miihafizokar
davranisi. [1]

Kommersiya banklarmin dayaniqligi, bankin qarsiya qoydugu strateji vezifsalerin
icrasma nail olmaq tiglin, hom do xarici ve daxili amillarin miisbat vo ya moanfi tesirlori
altinda movcud iqtisadi miihitde bir tarazliq veziyyetins goalo bilmasi ve bu veziyyati uzun
miiddat davam etdirmasidir. [3]

Bazar iqtisadiyyatinda kredit kommersiya krediti vo bank krediti formalarinda cixis
edir. Onlar istirakgilarin tarkibi, ssuda obyektlari, faiz seviyyasi ve faaliyyst sferalarina gora
forglenirler. Kommersiya krediti zamani sahibkarlar bir-birine mal- material giymatlilarini
Odenis vaxti uzadilmaqla satirlar. Kommersiya kreditinin obyekti amtos kapitalidir ve
moagqsadi amtoslarin reallagdirilmasini ve manfoest slds etmayi siiratlondirmakdir. Kommersi-
ya krediti veksellarls rasmilasdirilir. Bu kreditlor tizrs faizlor malin va vekselin qiymatinde
oks olunur. Bank krediti banklar ve ya xiisusi kredit taskilatlan tsrsfinden borcalanlara
verilon pul-ssudasidir. Bank kreditinin obyekti pul kapitalidir. Bank krediti istiqamati,
miiddati ve mablagine gore mahdudiyyst olmadigina gors kommersiya kreditinden genis
foaliyyat sferasina malikdir. [4]

Bank krediti (bundan sonra kredit) - baglanmis miigaviloys uygun olaraq gaytarilmag,
miiayyan miiddate (miiddatin uzadilmas: hiiququ ils) ve faizler (komisyon haqqlar) 6denil-
moak gorti ils, teminatla ve ya teminatsiz miisyyen mablsagds borc verilon pul vasaitidir. Ha-
min gartlarls pul vesaitinin verilmasi haqqinda gotiiriilmiis har hansi1 6hdslik, qarantiya, ze-
manot, borc qiymatli kagizlarmin diskontla ve ya faizler alinmagla satin alinmasi ve miiqavi-
loya asason har hansi formada verilmis vosaitin qaytarilmasini tolob etmokls bagl diger hii-
quq da kredit anlayisina aiddir. [5]

Qanunda da geyd edildiyi kimi kreditlar taminatli vo tominatsiz olaraq verils bilar. Oda-
nis cadvali kredit verildiyi vaxt miiayyan edilir. Burada an vacib ndqte faiz 6deniglsrinin 6ds-
nilmasidir. Kredit 6dems cadvslinin miisyysn bir basa catma miiddsti var ki, borclu borc
moablagi vo faiz daracesi hesablamasindan alds olunan mablsgi ddayir. Bu manada, biitiin
kredit verma prosesi faiz doracslorine tabedir. [6]

Bank krediti kreditin asas formasi kimi ¢ixis edir. Burada kredit miinasibatlorinin sub-
yekti kimi tosorriifat togkilatlari, ohali, dovlat ve banklarin 6zleri ¢ixas edir.Bu subyektlor
ham borcalan yeni qaytarmaq serti ile vesait alan, hem da kreditor kimi yani 6ziiniin sarbast
pul vasaitlerini miisyyen miiddats borc veran kimi ¢ixis edirlar. [13]
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Istifads olunan verilonlar

Todgigatin malumat bazas1 Azarbaycan Markezi Bankinin 2018-2020-ci illorde Statistik
biilletenlori asasinda yazilmigdir. Analizde zaman asasl verilonlordan istifads edilmisdir.

i1 Ay @i PGyttt Dovlat banklar1 Ozal banklar
miln.manat miln.manat
2018 13020,3 20984 10529,8
1 11656,1 1861,9 9380,3
2 11561,1 1814,2 9333,0
3 11663,5 1798,8 9450,7
4 11815,8 1768,9 9653,7
5 11945,5 1789,1 9763,2
6 12105,6 1819,4 9893,0
7 12170,7 1820,4 9949,2
8 12306,5 1812,7 10092,8
9 12302,4 1858,8 10042,6
10 12281,3 1862,2 10027,0
11 12564,2 1848,7 10323,4
12 13020,3 20984 10529,8
2019 15298,2 2561,5 123394
1 12884,7 2062,4 10478,6
2 12974,6 2080,2 10550,7
3 13058,0 2103,7 10610,7
4 13011,4 2131,9 10542,9
5 13198,0 2158,4 10703,0
6 13482,6 2181,8 10964,2
7 13681,4 2202,8 11139,4
8 13865,5 2220,0 11306,4
9 14243,0 2419,8 11452,3
10 14445,8 24254 11649,6
11 15116,4 2514,0 12231,5
12 15298,2 2561,5 12339,4
2020 149929 2625.0 11978,7
1 15513,6 2533,2 12583,2
2 15696,4 2564,0 12735,1
3 15637,4 2606,4 12626,3
4 15146.8 2646,1 12096,0
5 14765.7 2571,2 11789,8
6 14550,7 2585,6 11584,2
7 14585,3 2604,1 11600,4
8 14685,1 2614,8 11689,4
9 14873,7 2642,0 11855,0
10 14785,9 2667,5 11741,8
11 14681,3 2840,1 11464,5

Cadvaldan da goriildiiyti kimi 2019-cu ilde 15298,2 mIn.manat kredit qoyuluslar1 heyata
kegirilmisdir. 2018-ci ilde 2019-cu ils nisbaten 2277,9 mIin.manat az kredit emaliyyat1 aparil-
mis, 2020-ci ilin 11 ay1 {igiin iss 2019-cu ils nisbaten 305,3 mln.manat az kredit amaliyyat1 ha-
yata kegirilib.
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Kredit qoyulusunun dinamikasi, %-le (mdiddat lizra)
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“Koronavirus (COVID-19) pandemiyasinin ve bundan irsli gslersk diinya enerji va
sohm bazarlarinda bas veran kaskin dalgalanmalarin Azarbaycan Respublikasmin iqtisadiy-
yatina, makroiqtisadi sabitliys, 6lkade masgulluq moasalalorine va sahibkarliq subyektlarine
monfi tosirinin azaldilmasi ile bagh bir sira tedbirlor hagqinda” Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2020-ci il 19 mart tarixli 1950 nomrali Serancaminin 10.2-ci bandinin icras: ilo
bagh Tadbirlar Plan1”na asasan iqtisadiyyata ve sahibkarliga dovlstin kredit-zemanat des-
toyinin verilmasi istiqamatinda

-Pandemiyadan zarar ¢okmis sahalarde fealiyyet gostoran sahibkarliq subyektlarine [o
ciimladen kigik ve orta sahibkarliga] verilocok 0.5 mlrd. manat hacminds bank kreditlori
tizro dovlst zemansatinin verilmasi ve kredit faizlarinin subsidiyalasdirilmasi:

¢ Yeni verilon 500 milyon manat hacminda kreditlorin 60%-ns dovlat zomanatinin ve-

rilmasi;

e Zomanat verilon kreditlor {izros faiz deracesinin 50%-nin dovlat biidcasi hesabina sub-

sidiyalasdirilmasi; [Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabineti]

Fiziki saxslarin (sahibkarliq faaliyyati ilo masgul olmayan) dastoklonmasi istiqamatinda
Azarbaycan Respublikasi Ipoteka vo Kredit Zomanat Fondunun vasaitlari hesabina verilmis
ipoteka kreditlorinin restrukturizasiya imkanlar1 yaradilacaqdir. Bu tadbir naticesinde 1.1
mlrd. manat hacminda ipoteka krediti tizra 23 mina yaxin sayda borcalanin faydalanmasi
imkani yaranacaqdir. Kreditlar borcalanlarin miiracisti asasinda restrukturizasiya olunacag-
dir. 01 mart 2020-ci il tarixinadak verilmis va keyfiyyati qenastbaxs olan bels kreditlarin re-
strukturizasiyas1 30 sentyabr 2020-ci iladak hayata kecirildiyi halda onlarin keyfiyyati pislos-
dirilmayacoekdir.

Eyni zamanda, banklarin 6z vasaitlari hesabina ipoteka kreditloasmasini stimullagdirmaq
magqsadile bu kateqoriyadan olan kreditler {izra risk daracalerinin 100%-den 50%-dak azal-
dilmasi barada qgorar gebul edilmisdir[Azarbaycan Markazi Banki]

Maoarkazi bankin asas va baslica funksiyalarindan biri pul-kredit siyasatinin hoyata kegi-
rilmasidir. Pul-kredit siyasatinin baslica maqgsadi maliyya stabilliyinin, inflyasiyaya sebab ol-
madan davamli meaggulluq saviyyesinin va iqtisadi artimin temin edilmesi kimi giymsatlandi-
rilir.

Markazi banklar pul siyasatinin iki formada hayata kegirirlar: tanzimlayici funksiyasin
istifade edarak birbasa vo ya pul yaratma funksiyasindan istifade edarak ise dolay1 yolla pul
bazarindaki veziyyatoe tosir edir. [Azarbaycan Markazi Banki]
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Pul siyasatinin real iqtisadiyyat tizerindaki tasiri qiymatlondirilarken kredit kanal1 anane-
vi faiz daracs kanalmna bir alternativ olaraq ¢ixmayib, aksina ananavi faiz darace kanalmin
tasirlarini genislandiren va qiivvatlendiran bir mexanizm olaraq qarsimiza ¢ixar. [12]

Bank kreditlarinin hacmi, min. manat
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Azarbaycanin kredit bazarinda faiz daracalerinin yiiksak olmasima tasir gostaren asas
sabablar kreditin geri qayitmasi ils bagh risklarin yiiksak olmasi ve calb edilmis vesaitlarin
bahalig1 ils baglidir. Miistarilars verilmis kreditlarin geri qaytarilmasi ile bagh hallarin mov-
cudlugu ve bu hallarin getdikce artmasi, girov mexanizminin qgeyri-tokmil olmasi vo s. bank-
lar1 6zlarini sigortalamaga vadar edir ve onlar bunu faiz daracslerini artirmaqda goriirler.
Digor torafden, banklarin kredit portfelinin asas hissasini toskil eden depozitlorin yiiksok faiz
daracosi ilo ahalidon calb edilmasi kreditlor {izrs faiz deracalerini artiran amillordendir. Statis-
tik malumatlar gosterir ki, faiz daracalerinin yiiksek olmasina regmen banklarin qazanci bir
o gadar da yiiksak deyil. [16]

Banklar miistorilorine kredit vermak, pulu miihafize etmak, kdgiirma etmak, ¢ek sonad
amoliyyatlari, 6denis ve kart amaliyyatlary, kredit kart1 amoliyyatlar1 vo s yerina yetirorak ig-
tisadi fealiyyotlorini davam etdirirlor. Banklar fealiyyatlorini davam etdirorken tenzimlomalar,
raqabat sartlari, miistari gozlentilari, maliyys bazarlarmin gozlentilari, iscilerin gozlentilari,
texnologiyanin inkisaf1 ve comiyyatin gozlentilerine gors proseslari formalasdirirlar. [1

Xarici valyutada kreditlar
. o ciimladan: o ciimladan: o ciimladan:
11, ay . . . . Uzun-
Comi kreditlar . Qisamiiddatli . . . .
vaxti kecmis vaxt1 ke¢mis miiddatli vaxt1 ke¢mis

2018 4946,7 810,9 1184,9 171,4 3761,8 639,4
2019 5297,4 570,7 1259,1 120,0 4038,2 450,7
2020 4870,1 442,7 872,9 77,6 3997,2 365,2

o ciimlsdon: Milli valyutada kreditlor
; . ctmiocon: o ciimladan: o ciimladan: o ciimladan:
11, ay Comi Comi Qisa- Uzun-

vaxti kegmis | kreditlor | vaxtikegmis | miiddatli vaxtt kegmis miiddatli vaxtt kegmis
2018 13020,3 1585,0 8073,6 774,1 1510,2 157,9 6563,3 616,2
2019 15298,2 1273,1 10000,8 7024 1659,6 106,0 8341,2 596,4
2020 12273,6 1136,5 10122,8 693,7 1742,0 109,4 8380,8 584,3
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Odanis kartlar ils aparilan tomassiz amoliyyatlar

Odanis karti mallarin, is ve xidmatlarin deyerinin 6denilmesi, 6z hesabindan digar sox-
sin hesabina pul vasaitinin kogiiriilmasi, habels nagd pul vasaitinin slds edilmasi {igiin istifa-
do edilon 6danis alatidir. Inkisaf etmis 6lkalords alis-verisin toxminan 80-85 faizi danis kart1
vasitasi ilo aparilir. Diinyada 1,5 milyarda yaxin 6danis kartlart mévcuddur. [Azerbaycan
Respublikas: Vergilor Nazirliyi]

Son illards 6lkads reqemsal 6denis ekosisteminin yaradilmas: istiqametinds goriilan isgler
naticesinde tomassiz ddenis infrastrukturunda ciddi ireliloyislor miisahide olunur. Bels ki,
hazirda dovriyyade olan 6denis kartlarinin 26%-i (2.3 mIn. adad), POS-terminallarin ise 53%-
i (29.5 min) tamassiz 6denislari desteklayir. Miiqayiss ticlin qeyd edak ki, 2018-ci ilin analoji
dovriinds bu gostaricilor miivafiq olaraq 7% (409 min adad) ve 32% (21 min adad) olmusdur.

Xisusile pandemiya dovriinds biitiin 6lkalards oldugu kimi, Azarbaycanda da rogom-
sallasmanin zoruriliyi, tomassiz 6danisler, elektron ticarat, elektron bankgiliq xidmatlari daha
da aktuallasmigdir. Pandemiya saraitinds virusun saths toxunaraq yayilmasi fakti shali tors-
finden POS-terminala toxunmadan aparilan temassiz 6daniglars iistiinliik verilmasina sabab
olmusdur. Pandemiya dovriinds shalinin temassiz 6denis imkanlarini artirmaq tigiin diinya-
nin bir ¢cox dlkalarinds PIN-kod daxil edilmaden tomassiz kartlarla aparilan nagdsiz amaliy-
yatlarin limitlari yiiksaldilmisdir. Markezi Bank analoji tocriibaden yararlanaraq, kartlar va-
sitasilo PIN-kod daxil edilmadan aparilan temassiz denis limitini hazirki 50 manat saviyyae-
sinden 100 manata ytiksaltmigdir. Natics etibarils, istehlakeilar ti¢lin giindalik asasda hoayata
kegirilon tomassiz 6denislorin daha rahat, stiratli vo tohliikesiz formada aparilmas: imkanlari
genislondirilmigdir. [Azarbaycan Respublikasi Markazi Banki]

Noatico

2020-ci ildo 4 bankin lisenziyalar1 Moarkazi Bank torafindon logv edilmisdir. Bunlar “Ata-
bank”, “AGBank”, “NBCBank” vo “Omrah Bank” dir. Hal-hazirda 26 bank faaliyyetini davam
etdirir.

Koronavirusun na gadsr davam edacayi ve iqtisadi naticalarinin necs olacagr malum
olmasa da, virusun zerarini minimuma endirmak {iciin dovlstimiz genis iqtisadi tedbirlsr
hayata kegirir. On ¢ox zarar ¢okmis sahalore yardim olunur. Bank sektoru, turizm vo sanaye
saholori ilo birlikde an boyiik risk qrupuna daxil olduglar: iiglin Azarbaycan Respublikast
Prezidentinin 2020-ci il 19 mart tarixli 1950 nomrali Serancaminin 10.2-ci bandinin icras ils
bagh Tedbirler Plan1”1 hazirlanmigsdir. Planda biidcedsn bu sahslere yardim ayrilmis ve
miixtalif glizastlar tatbiq olunmusdur.

Bu il biznes kreditlorine konkret giizostlorin verilmasini nazerds tutan iqtisadi paket
gobul olundu. Biznes kreditlori {izra 12 olan orta faiz deracasinin 10 faizi dovlat terafinden
subsidiya olundu. Bu da 1 milyard manathq kredit portfelini shate etdi. Soziigedan istiqa-
moatda 100 milyon manat vesait ayrildi.

Kreditlerin artmasmin problemli kreditlerin artmasina hansi gokilde tasir edaceyini,
basqa sozls desek bank sektoru {izerinds mantfi tesirler yaradib yaratmayacagini pandemiya
tam basa ¢atdigdan sonra daha yaxs1 analiz eds bilarik.
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XULASO

Toqdim olunan moaqalads resurs ixracindan asililigin azaldilmasi tizrs alternativ istiqamoet kimi geyri-neft
ixracinin artirilmasina dair cari veziyyet, bu istiqamatde tesir amillarinin tadqiqi ve giymatlondirilmasine dair
yerli vo xarici miialliflorin asarlari tohlil edilmisdir. Neft ixrac edon 6lkalorin tocriibasi gostormisdir ki, Azarbay-
canin timsalinda qeyri-neft ixracina tesir eden amillor ham tesnifatina, ham do tasir daracealarine gore farqlenir.
Coxmeyarliliq seraitinde formalasan qeyri-salis soraitds alternativlor segilmasi, miiqayissli iistiinliik {izro ekspert
qiymotlondirmalarinin aparilasi, texnoloji tereqqinin tesirleri nezere alinmagqla ekonometrik tshlil ve prognoz
modellarinin qurulmast iizra metodoloji yanagma verilmisdir. Olkemizde 2010-cu ildon baglayaraq hayata kegiri-
Ion innovativ ve yeni texnologiyalar asasinda qurulan senayenin tasirlorinin nezere alinmagla, se¢ilmis amillor
asasinda olke {izre geyri—neft ixracinin giymatlandirilmesinin ti¢ faktorlu muliplikativ modeli qurulmusdur.

Acar sozlar: geyri-neft ixraci, resurs ¢oxlugu, ixrac siyaseti, tosir amillar, ixracin diversifikasiyasi, geyri-salis
mantiq, ekspert sorgulari

DECISION MAKING IN THE SELECTION OF FACTORS AFFECTING NON-OIL EXPORT
ABSTRACT

The presented article analyzes the current situation of increasing non-oil exports as an alternative direction
to reduce dependence on resource exports, as well as the work of domestic and foreign authors on the study and
assessment of influencing factors in this direction. The experience of oil exporting countries has shown that the
factors affecting non-oil exports in case of Azerbaijan differ both in classification and in the degree of influence. A
methodological approach is given to the choice of alternatives in fuzzy conditions that are formed in multidimen-
sional conditions, to conduct expert assessments of comparative advantages, to build econometric analysis and
forecasting models, taking into account the effects of technical progress. Taking into account the influence of the
industry based on innovative and new technologies, implemented in our country since 2010, based on the
selected factors, a three-factor multiplicative model for assessing non-oil exports in the country was built.

Key words: non-oil exports, resource abundance, export policy, influencing factors, export diversification,
fuzzy logic, expert polls.

OPUHSTUE PEIIEHVIS ITPY BHIBOPE ®AKTOPOB, BAVSIIOIINX HA HE®TSIHOM DKCIIOPT
PE3IOME

B mpeacraBaenHoil cTaThe IIpoaHaAM3MpPOBaHa TEKYIIIas CUTyal[Us 10 YBeANYeHNIO HeHePTAHOTO DKCIIopTa
KaK aAbTePHaTUMBHOTO HaIlpaBAEHMS CHIUKeHIs 3aBUCHMOCTM OT DKCIIOpTa pPecypcoB, a Takke pabOThl OTedeCTBeH-
HBIX U 3apyO€e>KHBIX aBTOPOB 110 IICCAeA0BaHNIO U OlLleHKe (aKTOPOB BAVISHM B 9TOM HanpapaeHun. OIBIT cTpaH-
DKCTIIOPTepoB HepTM TOKaszaal, YTO PaKTOPH, BAUAIONIME Ha HeHe(PTAHON DKCIOPT AsepOaliakaHa, OTAMIAIOTCS
Kak I10 KaaccupuKanyuy, TakK U 10 CTeTleH! BAMAHNA. /JaH MeTo40A0rMYecKuii II04X0/ K BHIOOpY aabTepHAaTUB B
HEYeTKNX YCAOBUAX, GOPMUPYIOIINXCS B YCAOBISIX MHOTOMEPHOCTH, IIPOBEAEHMIO DKCIIEPTHLIX OIJeHOK CpaBHU-
TeABHBIX IIPEVMYIIECTB, IIOCTPOEHNsI SKOHOMETPIIECKOTO aHaAu3a U MoJeAeil IIPOTHO3MPOBAHIL C yJeToM 5¢-
dexToB TexHMUIeckoro nporpecca. C yueToM BAVMAHIUA IIPOMBIILA€HHOCTY, OCHOBAaHHOJ Ha MIHHOBALIVIOHHBIX M HO-
BBIX TEXHOJOTHIX, peaAr3yeMBbIX B Harreir crpaHe ¢ 2010 roaa, Ha ocHOBe BRIOpaHHEBIX (PaKTOPOB IIOCTPOEHa Tpex-
¢dakropHas My APTUIIAMKATUBHAS MOAeAb OLIeHKI HeHe(TIHOTO DKCIIOPTa 110 CTPaHe.

Kalouesble ca0Ba: HeHe(PTAHON DKCIIOPT, M300MAME PECYpPCOB, DKCIIOPTHAS ITOANTHUKA, BAUAIONIE PaKTo-
PHI, AuBepcuduKaIs 9KCIOPTa, HeYeTKas A0TMKa, DKCIIePTHBIE OIIPOCH.
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Aynura Ismayilova

1. Giris

Ixracin artirilmast bir terafden lkenin malik oldugu miitlaq tistiinliiklarls sortlonirss, di-
gor torafdon diinya bazarinda roqabate tab gatiracok istor amtos, istorse do xidmatlarin isteh-
salindan asilidir. Bu baximdan ixracin vaziyyasti 6lkenin movcud resurslarindan (tsbii, igtisa-
di, insan) samarali istifadedan, elmi-texniki taraqqinin saviyyasinden vo s. asilidir.

1995-2021-ci illords 6lkemizdas {imumi daxili mehsul (UDM) ve ixracim artim siirati nisbi
proporsionalliq togkil etmisdir. Bildiyimiz kimi ixrac UDM-in asas komponenti olmaqla onun
formalasmasinda miihiim yers malikdir. Tohlilin aparildigi dévrde UDM va ixracin artim
siiratina nazer saldiqda, goriiriik ki, UDM ile miiqayisads ixracin artim siiratinde daha gox
dalgalanmalar movcud olmusdur ki, bu da 6z névbasinda 6lks ixracinin geyd edilen illar or-
zinda boytik bir hissasinin (80%-den ¢ox) mineral yanacaqlarin hesabina formalagsmasindan
va neftin diinya bazar giymatlarinds bas vermis dalgalanmalarla slagadar olmusdur. 1994-
2021-ci illerde 20 qrupda comlasdirilmis mahsul qruplari iizrs ixracin dinamikasmin tahlilina
nazar yetirdikds, goriiriik ki, mineral yanacaq, neft ve onun qovulma mohsullari, bitumlu
maddalar qrupu tizre ixracin ¢okisi tohlil edilon dovr {izre an yiiksokdir. Bu ise 6lkonin neft
va qazin xammal olaraq, ixrac olunmasi ils slagedardir. Masalan, neftin giymatinin son 30 ilda
2008 vo 2011-2014-cii illorden 6ziiniin an yiiksak zirvesine ¢atmasi ixracin hacminin artmasi-
na sebab olmugdur. 2009-cu ilden baglayaraq, 6lke tizre ixracin hacmi azalsa da, 2015-ci ilds
manatin mazannesinin 2 dafaye yaxin ucuzlasmasi 2016-c1 ilde ixrac1 stimullagdirmis, eyni
zamanda UDM xeyli azalmigdur.

Qeyri-neft sektorunun inkisafina va iqtisadi diversifikasiyaya asaslanmaqla Azarbaycan
2020 inkisaf konsepsiyas: 2020-ci ilodek Azarbaycanin geyri-neft sektoru iizro ixracin adam-
basina 1000 ABS dollarna catdiriimasi, UDM-in iki defadan ¢ox artirilmas ila 13000 ABS dol-
lar1 hocmins ¢atdirilmasi hadaflonmisdir. 11 sektorun ingkisaf yolunu miisyyean edan perspek-
tivlar tizra Strateji Yol Xaritasi gorcivesinds geyri-neft ixrac yoniimlii miiayysn edilmis hadaf-
lors daxildir: (a) "xarici soklarin manfi tesiri" naticesinde yaranmis veziyyetden ¢ixmagq: sabit-
lagdirilma, saxalonma vo diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya etmokls, raqabat qabiliyyatinin
artirilmasi ils; (d) 2025-ci ilo godar geyri-neft sektoruna yonaldilmis birbasa xarici investisiya-
larin geyri-neft iimumi daxili mshsulundaki paymin 4%-o catdirilmasi hadafi (hazirda bu re-
gom 2,627%-dir); (c) geyri-neft sektoru {izra ixracin 2015-ci ildeki adambagina 170 ABS dolla-
rindan az1 450 ABS dollarina qaldirilmasi vo (e) bu dovrds Neft Fondundan biidce kd¢iirma-
lorinin 15% azaldilmasi, xtisusila geyri-neft ixracinin saxalondirilmasinin labtidliyii vurgu-
lanmisdar[1].

Movcud karbohidrogen ixracina alternativ olaraq, geyri-neft ixracinin artirilmasina gox-
sayli beynalxalq, regional, milli, makro ve mikro, sosial-madani, siyasi-iqtisadi va s. kimi miix-
tolif amillar tesir etdiyi agkar goriiniir. Bu amiller ayri-ayr1 xiisusiyysetlaring, tasir dairasinin
genisliyine, Olgiilobilon olmasma vo s. kimi alamatlorine gore forglonirlor. Amillor ¢oxlugunun
genis olmasi, eyni zamanda ixrac potensialinin artirilmasi tiglin qorar gebul etma prosesini
do ¢atinlagdirir. Belalikls, tadqgiqat isinde Azarbaycanin geyri-neft ixracina dair igtisasi siya-
sot, atilan addimlar, geyri-neft ixracina dair gostericilarin statistik tohlili, emtes axinlarinin
meyllari, qurulusu ve dinamikas: makroiqtisadi gostariciler, diinya bazarlarmin konyunktu-
ras1 va s. tohlil edilmis, tesir amillari miisyyan edilsrak, sistemloagdirilmisdir[2-7].

Todgiqat isinda ekspert giymatlondirmse iisulu, geyri-salis ¢coxluglar nazariyyasi, ekono-
metrik tohlil iisullarindan, elaca ds, MS Excel, Python (Spyder), eViews proqram paketlarin-
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dan istifads edilmakls secilmis amillar asasinda 6lks iizre geyri-neft ixracinin qiymetlondi-
rilmasinin {i¢ faktorlu muliplikativ model qurulmusdir.

Todqiqata dair melumatlar 2001-2021-ci illori shats etmakls, OPEC, Diinya Banki, UNSTAD
Comtrade vo Iqtisadi Islahatlar Elmi Tadgiqat Institutunda mévcud olan malumat moanbale-
rindan alds edilmisdir.

2. 9dabiyyat xiilasasi

Moévcud elmi manbelarin tahlilinds geyri-neft ixracina tesir amillerinin dyrenilmasi ve
giymatlandiilmesine dair vahid nezari asaslar yoxdur, lakin bununla bels anenavi iqtisadi
todgiqatlarda miixtalif tosir amillarinin tedqiqine hasr olunmus ¢ox sayli elmi asarlor vardir.
Xarici elmi moenbalorin tahliline esasen ixracin artirilmasi deyildikde ise Olgiile bilen,
keyfiyyot va kamiyyet xiisusiyyatlorinin macmusu basa diisiiliir.

Heg siibhasiz beynoslxalq ticaret istor bazarlarin strukturlarina, istarss doe yerli sirkatlorin
davranislarina bilavasits tesir gostarir, lakin ixracin artirilmasina tesir amillarinin miiassise-
lorin timsalinda tahlillari pargalanmis vo saxalonmis formalarda rast gelinmisdir. Soziigedon
tohlillori timumilagdirmaye ¢aligsaq, burada akser tadqiqatlar asasen (a) istehsal miiassisalari;
(b) kicik va orta sahibkarliq miiassesisalari; (c) bir sira tehlillerde mahz ixrac miiassisesi ana-
liz vahidi kimi tadqiq olunmusdur; (d) ixracin artirlmasina dair tehlillerds nazarst ve yenilsn-
moa kimi dayisenlarin istifadasi; (e) yerli bazar xiisusiyyetlari daxil olmagla, xarici miihit amil-
lorinin models daxil edilmasi; elaca do, (f) bazar yoniimliiliiyiiniin ixracin artirilmasinin asas
istigamatvericisi kimi baxilmigdir. Xidmat sektorlarini shate edon todqiqatlara ¢ox genis yer
verilmamis, ayri-ayr: sektorlarin, miiassisalorin timsalinda ali tohsil, turizm, tibbi xidmatls-
rin ixracinin artirilmasina tesir amillarinin tohlillarine rast galinmisdir. Umumilikds ise tedqiq
olunanlara daxil edilmis olanlar: (a) Ixrac marketing strategiyasi b) Miiassisanin xarakteristi-
kas1 vo salahiyyati tizra (c) Idarsetmanin xiisusiyyati tizro (d) Ixracin idarsolunmasi iiciin
dostok tizro (e) Sahenin xiisusiyyeti (f) Xarici bazarin xiisusiyyati {izra (g) Daxili bazarin
xiisusiyyoti {izra (j) Iqtisadi aspektlar {izra (e) Siyasi-hiiquqi aspektlar iizrs (f) Sosial-madani
aspektlor tizro (n) Texniki aspektlor tizro (m) Cografi-iglim {izre.

UTT-nin illik hesabatinda[3] xarici ticarats tesir eden iqtisadi amiller tadqiq edilmis veo
(1) demogqrafik dayisikliklar, (2) investisiya, (3) texnologiyalar, (4) enerji vo diger tebii resurs-
lar, (5) dasinma xarcleri va (6) institutlar aid edilmisdir. Umumilikds iqtisadi-statistik qiy-
matlandirmads ixracin samaraliliyine tosir eden makroiqtisadi amillore (gostaricilars) (i) xarici
sermaya (dolay1 ve birbasa xarici sermays); (ii) valyuta mezennasi (real ve nominal mazannos);
(iii) faiz daracesi (real vo nominal faiz daracesi); (iv) inflyasiya ve (v) idxal aid edilir. Bu zaman
ixracin semarsliliyinin makroiqtisadi deyigenlerden asililiginin giymsatlondirilmesinds ixrac
asili olmayan, idxal, inflyasiya, valyuta mazennasi, faiz deracasi vo xarici sarmayae ise xarici
asili doyisonlar kimi gotiiriilorak, ekonometrik giymatlondirilma aparilir.

Digor torafden xiisusile karbohidrogen ixracatgisi Olkalorin timsalinda shamiyyoatli
amillardan an asas1 isa diinya giymatlarinin bu 6lkslarin ixracatinin hacmins tasiri ils slagali
aydinliga baxmayaraq, praktiki cehatden bu tesir olduqca miirokkeb xarakter dasiyir. Bu
istiqamatda ise an ¢ox tadqiq olunanlar neft vo diger ixrac olunan resurs mallarinin
qiymotlori kimi xarici amillordir, masalen, diinya UDM dinamikasi ve yaxud idxalct
olkalarin igtisadiyyatinin artim tempinin bilavasite tesiri ve s. kimi. Masalen, amillarin geyri-
neft ixracina coxfaktorlu-reqresiya analizi ilo shemiyystli tasirine dair aparilan tedqiqat
isinds miiallif 4 amili miiayyen etmis ve qiymatlandirmes aparmigdir: (i) milli valyutanin ABS
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dollarina nisbati, artim tempi %-lo; (ii) neftin bir barelinin giymati, artim tempi %-ls; (iii)
biitovlitkdas iqtisadiyyatda emak mahsuldarhig: indeksi, artim tempi %-ls; (iv) xarici ticaratds
mal ve xidmatlarin orta qiymat indeksi, artim tempi %-15[8]. Aparilan giymsatlandirms nati-
cesinda neftin giymati valyuta mazannasins tesir edir, ondan ise ixrac ¢ox asilidir, bu iss ha-
min 6lkenin iqtisadiyyatinin xarici valyutanin mezannasinden giiclii sokilde asililigini gos-
tormis olur. Digar bir tadgiqat isinds real miibadile mazannasinin qgeyri-neft ixracina tasirins
todqgiqgine dair aparilan tahlilde geyri-neft ixracinin artirilmasina tesir amillorinin effektiv
Oyranilmosi {i¢iin onlarin (i) makro, (ii) mezo, (iii) mikro va (iv) institusional olmagqla, 4 qrup-
da tesniflasdirilmasi magsade miivafiq hesab edilmisdir [9-10].

Nohayat aparilan tohlillor vo nazari asaslar {izre iimumilesdirmas apardiqda: Qaydalar,
normativ hiiquqi ¢ergive iizr); Keyfiyyat standartlar1 tizre; Ticarate manes olan prosedurlar
tizro; Todgiqat, tohlil vo malumat {izrs; Ixrac imkanlari tizra; Xarici bazarlara girisin asanlas-
dirilmasi-ticarat sazislorinin giiclondirilmasi tizrs; Istehsalin saxolondirilmasi vo tokmillosdi-
rilmasi {izre; Investisyalarm togviqi {izre; Xarici bazarlara giris {izrs; Maliyys aspektlori iizrs;
Ixracata hadaflonmis daxili siyaset iizra; Diger faaliyyatlor iizra.

3. Qeyri-neft ixracina tasir amillarin iistiinliik daracalarinin qiymatlandirilmasi

Amillarin tasir deracesinin miisyyen edilmasi iiclin istifads edilon an miikemmal tisul-
lardan biri ekspertlorin istiraki ilo amillari tosir deracesine gora ranglasdirilmasidir. Bu tisu-
lun tatbigi zamani ekspert miiqayisalarin formalasmas: {iciin lingvistik ifadalarls giymatlen-
dirmo apara bilir. Yoni miiqayise zamani, “barabar tosir”, “asag1 tosir”, “orta tesir”, yiiksok
tosir” vo ya “barabar istiinliik”, “az tstiinliik”, “orta tistiinliik”, yiiksak tistiinliik” ve ya
“vacib”, “az vacib”, “orta vacib”, “yiiksek vacibdir” kimi linqvistik ifadeslorinden istifads
edilir. Bu ifadalarin tetbiqi ekspert {iciin miiqayisali qiymatlondirme aparmaq iigiin ekspert
ti¢lin miiayyen rahatliq yaradir, lakin bu ¢oxmeyarliligin yaratdig1 qeyri-—salis soraitds, alave

olaraq reqeamlarin olmamasi sebabinden boytik ¢etinlikler yaranir.

Tohlil naticesinda geyri-neft ixracinin dayismasine tosir edon n sayda amillar ¢oxlugu
verilir: F = {F;,Fy,...,F,}. Amillor ¢oxmeyarliligin yaratdig1 qeyri-solis soraitdoe ekspertlor
torofinden Saati skalasi ils clit miiqayise asasinda segilir. Skala asasinda har bir ekspert i ami-
linin j amiline nisbaton iistiinlitk deracesini qiymatlondirir. F;amilinin F; amiline nisbaten
miihiim oldugunu gostoren giymetlondirmeni a;jile isars edoak. j amilinin i amili ilo miiqayi-
sasi zamani ters miitenasiblik prinsipi gebul edilir, yoni a;; = 1/al.j. Amillorin miiqayisosi
asasinda geyri—neft ixracinin har bir amili (izahedici amili) ti¢tin A matrisi qurulur.

lay...aqy
A=|1/a; 1...a5,
1/ayp1/a5, ... 1
A matrisinin maxsusi vektorunun V = (vy,...,v,) miiayyan edilmasi {i¢iin onun A - max-
susi giymati asagidaki tenliyin hallinden tapilir: AV = AV. Maxsusi qiymotlorin comi matrisin
izins (esas diaqonallarin qiymetlerinin cemi) barabardir. Magsad — bir ne¢e maxsusi qiymat
va vektorlardan maksimumunun segilmasidir. Maxsusi qiymatin se¢imi ti¢tin (4 — AI) matri-
sinin determinantinin sifra barabar olmasi qaydast mévcuddur, yeni det|A — AI| = 0, burada
I- asas diaqonal matrisidir. Bu sarte uygun golon A - maksimal giymati A matrisinin maksi-

A

Y, v; = 1. Hesablanmis maxsusi vektorlarinv;, i = 1,n giymatlori F; amilinin geyri-neft ix-

mal moxsusi “*mx giymatidir (4w 21). Sonra moxsusi vektor hesablanir: AV = AmaxV, burada
racina tesir daracesi kimi gabul edilir: u, (F;) = v;,i = 1,n.
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Qeyd etmok lazimdir ki, maksimal maxsusi giymatin - Apax 1t - 9dadindon ¢ox farglonmaosi
A matrisinin elementlarinin giymsatlondirilmasinds ekspertlorin miilahizalorinds uygunsuz-

luq olmasini gostarir ve onlara yeniden baxilmasin zaruri edir. Digar torafden, agor ﬁ”max n-9
daha yaxin bir kemiyyatdirss, onda vahide normalasdirilmis V vektorunu amillasrin tesir da-
rocoasi kimi gobul etmak olar. Miiayyon edilmis moaxsusi vektorlar maksimum qiymeatlarine
gora nizamlanir ve geyri-neft sektorunun ixracina tesir gosteran amillorin tistiinliik darace-
lari (vaciblik saviyyaesi) uygun maxsusi vektorun miiqayissli boytikliik saviyyesinae uygun ni-
zamlanir [11-18].

4. Tasir gostoran amillarin tasir daracalarinin
giymatlondirilmasine dair naticalarin tohlili.

Qeyri-neft ixracinin artirilmasina tesir amillarinin tistiinlitk deracalarinin qiymatlondiril-
masi maqgsadile miitexassislarle miisahibaler aparilmig ve ekspertliye namizadler secilmisdir.
Sorgu aparilmasi magsadilo geyri-neft ixracinin artirirmasina tosir amillarinin inkisaf tenden-
siyas1 va cari gostaricilari hagqinda melumat verilmisdir. Aparilan miisabihslor zaman bir
¢ox tacriibali miitexassislorin ekspertliye hazir olmadiqlar: olmadigr mslum olmusdur. Ya-
ranmis vaziyyetds amillarin sinfi tesnifatinin verilmasi ve daha sonradan onlarin tistittinliik
daracalarinin giymatlondirilmasinda ¢otinlik yaratmisdir. Belo ki, bir sira amillorin zaman
siralarmin az oldugu meaqamda els bir gorait yaranmisdir ki, tasirleri, tistiinliikleri giymat-
landirmesinda ¢otinlik yaratmus, iistiinliiklorin miisyyen edilmasi miimkiin olmamisdir. Sor-
gularin kegirilmasi vo naticalorin emal olunmasi prosesi Ms Excel va Python (Spyder) prog-
ram paketlari vasitosile hoyata kecirilmisdir.

Birinci marhalade aparilmis tohlillor asasinda miisyyen edilmis 60-dek amillar arasindan
birinci marhalods giymatlondirma aparmasi iigiin ekperts miisahibe asasinda tadqim olun-
mus, onlardan prioritet togkil edon 20 amil qiymatlandirma tigiin segilmisdir (sokil 1):Valyuta
Mazannesi (ER), Faiz deracesi (IR), Istehlakgi qiymatleri indeksi (CPI), Ixrac Qiymat Indeksi
(EPI), Toarafdas 6lkalards UDMe-in artimi (GDPP), Neftin Diinya bazar giymatlari (WOP), Xa-
rici Borc (FD), ©mok Mohsuldarligi (LP), Shali artim1 (PG), Terafdas 6lkalords orta tarif de-
racasi (TRP), Ikiterafli Giizastli Ticarat Sazislari (NTA), Ixrac Tasviqi alan Miiassisalerin Say1
(NEP), Gomriik Brokerliyinin Teagkil Edilmas Seviyyasi (LCB), Logistik Sistemin Vaziyysti
(SLS), Olkenin Geopolitik Vaziyyeti (GPC), Diversifikasiya Indeksi (DX), Tomarkiizlogsma In-
deksi (ECI), Infrastruktur Vaziyyati (IC), Ticaratin Reqemsallasdirilmas1 Vaziyyseti (SDT),
Xarici Bazarlarin Oyranilma Seviyyesi (LFM).

Sakil 1. 20 amilin Saati skalas1 asasinda segilmasi iizrs naticalar

ER | IR | CPI|EPI|GDPP|WOP| FD | LP | PG | TRP|NTA|NEP|LCB[SLS[GPC| DX | ECI | IC [SDT|LFAL
ER | 1 [4.13]475|598 6,50 |33 |6,88]625]7.13| 6,00 6,49 6,98 | 5.88 | 6,73] 6,30 7.25] 5,75 [4.50] 438 | 530
TR [027] 1 |425]4.13 4,38 [ 2,63 |6,00[5.50]35,30| 4,88 | 5,50 6,505,753 | 3.13] 7,25 |6.50] 5,13 |4,13] 4,75 | 5,63
CPI |020]032] 1 |2.38] 5,13 |4.386,63]6,13]6,38] 35,38 6,30 5,88 6,63 625 5,63 |4.30( 5,63 | 4,00
EPI |0.19]026[037| 1 | 538 |3.634,38]6.88(6,035,30] 1,00] 625|663 880615
GDPP|0.16] 025021 [022] 1 _|3.63|4,00{3254.25| 463 3,30| 6,13 5,63 75]6.25] 5,63
WOP | 035 0.42[028 [034] 031 | 1 [6.13|6.00] 5.63|4.88] 6.23 | 5,30 7.13 | 7.13] 6,73 | 6.13] 5.23
FD | 0.15]0,17]0.17[0.24] 027 [017| 1 |430]3.38| 2,88 | 3,25 5,38 | 4,88 | 5.23] 6,30]5.73] 3.3
LP |0.18]0.19[0.17]0,16] 031 |0,17]026] 1 |6.13|5,88] 5,38 | 5,25 | 6,50 |4,13] 6,38 |6,13| 5
PG |0.18022]0.17(0.20] 027 [020[032{020] 1 [588]6.00( 588675 |6.38]625 56353
TRP | 0,18]025|026[0.19] 0.25 [0.24]0.35{025[024| 1 | 639563488 |4,98] 463 463
NTA |0.20[0.22[020]0,18] 0,19 [021[023[025[024[0,19| 1 [6.75]5,005,00] 4,88]500]5
NEP [0.16]0.18|0.180,18] 0,18 |021[022[023 022021 0,16] 1 |488|413 4636385
LCB [023]024[022[0,18] 022 [0.18[024[022]0.10023 [ 022|026] 1 |35 513|463 ]
SLS [0.20]025[020]0.20] 0.16 | 0,15 |0.23]028]021[0.27| 024[0,35| 0,153 | 1 |35.25]5.00] 5.63 |3
GPC [0.20]0.18 | 0.18 [ 0.18] 0.17 | 0.17]0.17[0.20] 018|025 0.22 | 025 [ 024 [022] 1 |4.65
DX |0.16] 018018 |0.17] 0.19 | 0.21[0.18[0.21] 021 0.26] 0.23 | 0.19] 025 [022] 025 | 1
ECT | 0.18]0.210.20[0.17] 020 | 0.20]0,18[0.20]0.25] 0,17 0,18 | 0,26 0,39 [ 0.23] 0,18 [0.20
IC_|026]027[024]023] 023 [0.23[0.19[0.24] 022030 0.27 | 0,38 [ 039 [ 0,33 021 0,23
SDT [026] 022 [0.12[027] 0,18 [022]021[021 022 027] 022024059 028 022022
LFM | 0.23]0.21]027[0.21] 021 | 0,18[027]0,18] 0,16 0,1 0,18] 0,19 0,23 | 0,18] 029 ]0,16

Monba: Miiallif tarafindon tortib olunmusdur.
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Daha sonra ikinci marhoaloda har bir ekspert iizro MS Excel proqraminda emal edilon
matrislore asasen matrisin maxsusi adad ve maxsusi vektorlarin tapilmas: Python (Spyder)
program teminatindan istifads edilmakle qiymatlandirilmisdir. Matrisin maxsusi adadleri
asagidaki kimi haqiqi ve kompleks adadlar olaraq hesablanmigdir. Bu proqram teminat isti-
fadads sads olmaqla ekspert raylorinin rahat bir sokilde giymatlondirilmasine imkan verir

(Sakil 2).

Soakil 2. Naticalerin Python (Spyder) program paketinds email

Moanba: Miiallif tarafindon tartib olunmugdur.

Matrisin maksimal maxsusi qiymati A = 20-dan yuxar1 natice alinmisdir. n = 20 oldu-
gundan matrisin maksimal maxsusi qiymsati matrisin 6l¢iistinden boyiik olmusdur. Goriin-
diiyii kimi maxsusi qiymetler matrisin olgiistine yaxin bir kemiyystdir ve maksimal matrisin
maxsusi qiymatine uygun maxsusi amillarin tasir {istiinliiyii kimi qebul etmak olar. Lakin ali-
nan naticalara asasan nisbi iistiinliiylin miioyyan edilmasi ¢atinlik yaratmis (qeyri-miiayyon
sorait yaratmuis), amillors prioritet iistiinliik verilo bilmamisdir. Bels ki, tohlil gostormisdir ki,
ekspertlor islorinde saristali olsalar da amillerin se¢ilmasina ilk yarisinda nisbaton diqqatle ya-
nasmis, sonradan onlarm {stiinliiklerinin giymstlendirilmasi geyri-ciddi xarakter almisdur.
Bu halin aradan qaldirilmasi, ekspertlarin qiymatlandirmasi {i¢iin amillarin prioritetlosdiril-
mosi magsadilo pesokar ekspertlorls miisahiba asasinda tokrar sorgu aparilmis, 10 amil segil-
misdir: Ixrac Qiymat Indeksi, Torafdas &lkslorde UDM-in artimi, Neftin Diinya bazar qiymat-
lori, ©hali artimi, Terafdas 6lkalords orta tarif deracasi, Ikitorofli Giizostli Ticarat Saziglori,
Infrastruktur Vaziyyeti (investisiyalar), Ixrac Togvigi alan Miiassisalerin Say1, Qeyri-neft sek-
toruna qoyulan birbasa xarici investisiyalar vo Beynalxalq yiik dasimalari.

flkin marhalade oldugu kimi qiymatlandirilma aparilmis, hesabalanmis maxsusi qiymat-
lor miiqaysali sokilde taqdim cadvaldes verilmisdir (cadval 1):

Cadval 1. 20 va 10 6lgiilii matrislarin maxsusi qiymatlari

20 amil ii¢iin 10 amil iiciin |

Amax n Amax- N Amax n Amax- N
28,88 20 8,88 31% 12,59 10 2,59 21%
30,14 20 10,14 34% 12,15 10 2,15 18%
26,25 20 6,25 24% 13,32 10 3,32 25%
28,85 20 8,85 31% 12,30 10 2,30 19%
31,33 20 11,33 36% 11,94 10 1,94 16%
23,98 20 3,98 17% 11,92 10 1,92 16%
29,20 20 9,20 32% 11,99 10 1,99 17%
31,73 20 11,73 37% 12,04 10 2,04 17%

Monba: Miiallif tarafindon tartib olunmusdur.
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Nohayat, tosir amillorinin tistiinliik daracalerine gors prioritetlosdirilmasi naticasinda
ixracin artirllmasina an yiiksok tasir tistiinliiyiine malik 3 amil miioyyon edilmisdir:

1. Neftin Diinya bazar qiymatlari (0,68);

2. Tarafdas 6lkelords UDM-in artimu (0,66)

3. Ixrac Qiymat Indeksi (0,64).

5. Toklif edilon metodologiya vo malumat bazas:

Xarici ticaratin togkili ve prognozlasdirilmasi tizro ham ixrac, hamds idxalin deyimasini
xarakterizo edon amillor asasinda miisyyen edan enenavi yanasmalar movcuddur. Onanavi
yanasmalarin tatbiqi {imumi tahlil {iglin shamiyyatli olsa da, yaranmis mévcud sarait, 6lke
igtisadiyyatinin siiratli deyismoaye maruz qalmasi, texnoloji hallorin mévcudlugu igtisadine-
zoariyyanin iimumi prinsiplori asas gotiirtilmoakle geyri ananavi alternativ tisullarin tatbiginin
mithiim shomiyyati vardir.

Odur ki, Azarbaycanda geyri—neft ixracinin artrilmasinin asas hadafi iqtisadi nazariyye-
nin talablaeri baximindan yeni alternativ prognoz modelinin verilmosidir. Bu magsadls, yeni
yanasma osasinda segilmis {i¢ amil: ixrac qiymat indeksi, torafdas 6lkelorde UDM artimi vo
neftin diinya bazar qiymati asasinda yeni proqnoz iisulunun islanmasi vacibdir. Bels ki, yeni
metodologiya asasinda segilmis ixrac giymat indeksi, torafdag 6lkelorde UDM artimi vo nef-
tin diinya bazar qiymati amillorinin geyri-neft ixracina tasiri giymotlondirilir. Qiymatlondir-
moaloar ardicil olaraq ayriliqda ve qrup soklinde segilmis {i¢ amilin tasirlori Gyranilir. Belaliklo
timumi iqtisadi nazariyyenin talebleri baximindan geyri-neft ixracinin segilmis izahedici
amillar asasinda miiltiplikativ funksiya kimi axtarilir.

Ekonometrik tohlillor ayri—ayriliqda agkar sakilds texnoloji taraqqinin tesiri nazers alin-
mir vo agkar sokilda texnoloji toraqqinin tasiri nazars alinmagla aparilir:

1. Askar gsokilda texnoloji toraqinin tesirloeri nazare alinmadan:
noil_ex = a - exp_in® - oil_prf - pgdp? (1)

vo ya logarifmik formada

log(noil_ex) = c + a-exp_in+ £ -oil_pr,c = log(a) (2)

2. Asgkar gakilde texnoloji teraqinin tasirlari nazars alinmagla:
noil_ex = a-exp_in® - oil_prf - pgdp” - exp(1-t) (3)

va ya loqarifmik formada

log(noil_ ex) =c +a-exp_in+ f-oil pr+y-pgdp +1-t (4)

Burada, exp_in - ixrac qiymat indeksi, oil_pr - neftin diinya bazar giymati, pgdp - toraf-
das 6lkalor iizre UDM - in hacmidir (artimudir).

Tohlillor gostarir ki, ixrac tizre torafdas 6lksler kimi, ixracda an ¢ox paya malik asas toraf-
das Olkalar Rusiya, Tiirkiys, 1taliya, isvegra, Giirciistan va Cindir.

Buradan pgdp = {ru_gdp, tr_gdp, ge_gdp, sw_gdp, it_gdp, ch_gdp}

Odur ki, hesablamalarda ayri-ayriliqda qgeyri—neft ixracinda asas pay: olan dovlatlor:
Rusiya, Tiirkiys, Italiya, Isvecrs, Giirciistan, Italiyanin ve Cinin UDM-i gétiiriilmiisdiir. Qeyd
olunan izahedici dayisenler {izro malumat bazasi verilmisdir (cadval 2).
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Cadval 2. Dayisenlar {izrs malumatlar, 2001-2020-cu illar

T noil_ ex | exp_id | oil pr | ru gdp | tr gdp | ge gdp | sw_ gdp | it gdp | ch_gdp
2001 188 48 23 307 202 3 279 1167 1339
2002 221 49 24 345 240 3 301 1271 1471
2003 358 53 28 430 315 4 353 1574 1660
2004 624 58 36 591 409 5 394 1803 1955
2005 1005 66 51 764 506 6 409 1858 2286
2006 933 74 61 990 557 8 431 1948 2752
2007 1094 86 69 1300 681 10 480 2210 3550
2008 1389 106 94 1661 770 13 554 2399 4594
2009 1046 104 61 1223 649 11 542 2191 5102
2010 1235 104 77 1525 777 12 584 2134 6087
2011 1464 103 107 2046 839 15 700 2292 7552
2012 1590 102 109 2208 881 16 668 2087 8532
2013 1563 102 106 2292 958 17 689 2141 9570
2014 1457 100 96 2059 939 18 709 2159 10476
2015 1328 101 49 1363 864 15 680 1836 11062
2016 1183 103 41 1277 870 15 671 1876 11233
2017 1451 102 53 1574 859 16 680 1962 12310
2018 1599 103 70 1670 778 18 705 2092 13895
2019 1833 104 64 1700 761 17 703 2004 14280
2020 1759 106 41 1484 720 16 748 1886 14723

Monba: Miiallif tarafindan tartib olunmugsdur.

Qisamiiddstli proqnoz modellsrinin qurulmasi ve iqtisadiyyatin qisamiiddstli monitorin-
qi etibarli ayliq ve riiblitk malimatlarin olmasini taleb edir. Aydindir ki, belo malumatlarin

alds edilmasi praktiki olaraq miimkiin deyildir. Odur ki, proqnoz modelinin qurulmasinda

goriindiiyii kimi illik melumatlardan istifads edilir ki, baxilan progqnoz modeli daha ¢ox orta-
miiddatli proseslerin izah olunmasina imkan verir.

5. Modeldaki dayisenlarin statistik xiisusiyyatlori

Ekonometrik tahlil va prognoz modelinin etibarhligimin temin olunmas: tigiin modellar-

do istirak edan gostaricilore miivafiq zaman siralarmin statistik xtisusiyyatlorinin dyronmak

zaruridir. Toqdim edilon tadqiqat isinde modelds istirak edan biitiin gostericilarin statistik xii-

susiyyatlori dyranilmis ve modelin etibarli qurulmasi {i¢iin miivafiq analitik seristalor totbiq

edilmisdir.
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Statistik xiisusiyyatlari geyri-neft ixrac1 (nonoil_ex) timsalinda verak ($akil 3).

Sokil 3. Qeyri-neft ixracinin (nonoil_ex) statistik xiisusiyyatlori

noil_ex
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Moanba: Miiallif tarafindan tartib olunmusdur.
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Burada, 2001-2019-ci illorda real geyri—neft ixrac1 ardicil artmasi qrafikden aydin sokilde
goriiniir. Qeyri—neft ixracinin histogrami bu dayismanin tehlili iiglin bir sira statistik xarak-
teristikalar1 verir. 2001-2019-ci illar {igiin real geyri—neft ixracinin orta saviyyesi 1134.88, me-
dian eyni dovr tigtin 1235.15, 2019-cu ilde maksimum 1833.02, 2001-ci ildo minimum 187.61
togkil edir.

Real geyri—neft ixracinin seviyyeasindoeki deyisiklik 482.07 standart sapma ile shomiyyaet-
lidir va paylanmasmin ayilma amsal1 -0.76 ve pik kaskinliy amsali 2,53-a barabardir. Jarque-
Bera vo bununla bagl statistika real geyri-neft ixracinin paylanmasmin normal paylanma-
dan statistik olaraq ferqli olmadigimn gostarir.

Model segimi prosesinds deayisenlarin stasionarligina amin olmaq ve zaman siralarinda
movsiimi dayiskanliklerin olmasii miisyyanlagdirmak iigiin avtokorrelyasiya (AC) va qis-
moan avtokorrelyasiya (PAC) funksiyalarindan istifads etmak vacibdir. Bununla zaman sira-
smin tahlilinds bu xiisusiyyetlerin miisyyen olunmasi Box-Jenkins tisulunun tatbiqi ile haya-
ta kegirilir ki, bu da ARMA vo ARIMA modellari totbiqini sortlondirir. Odur ki, avtokorrel-
yasiya vo gismon avtokorrelyasiya funksiyalarinin Box-Jenkins tisulu ¢orgivasinde baxilan
zaman sirasinin tehlili miigiin istifads edilmasi qarar vermak baximindan faydalidir.

Qrafikda geyri-neft ixraci i¢iin birinci daracsli avtokorrelyasiya ve qisman avtokorrelya-
siya funksiyalarinin dayismasi gostorilmisdir. Goriindiiyii kimi hom avtokorrelyasiya, hom
do gismen avtokorrelyasiya 12-dok biitiin gecikmalar {iglin nisbaton azdir. Burada miitlaq
vurgulamaq yerine diiser ki, miisahidaloerin say1 nisbaten azdir (n=19). Aydindir ki, bels
statistikalarin tohlili cox sayda miisahideni telab edan asimptotik paylamalara ssaslanir.

Onu da geyd etmak zaruridir ki, miistaqilliyin ilk illarinds qeyri—neft ixraginin kaskin
azalmasi ilo miisahide olunurdu. Demak olar ki, geyri—neft ixracinin formalasmaga baslanil-
masi 2000-ci illarin avvallarinda basladigindan mshz malumatlarda 2001-ci ilden verilmisdir.
Eyni zamanda biitiin manbaslards 2000-ci ilin baza gotiirmakls geyri-neft ixract malumatla-
rinin zaman sirasinin daha etibarli olmasi qeyd edilir. Habels, geyri-neft ixracinin artma tem-
pinda da tam monotonlugu gormok ¢atindir. Bu ise 6lkemizda aparilan struktur dayisikliyi
vo innovativ yiiksok texnologiyalara asaslanan senaye reformalarinin baslanmasi ve ardicil
davam etmasi ilo sartlonir. Model quruculugunda bu istiqamatdas alave aragsdirmalarin aparil-
mas1 daha magsade miivafiq olardi. Lakin zaman siralariin tahlilinds alinan naticals ilkin
olaraq miivafiq modellsrin qurulmasinda ilkin olaraq shamiyyatli olmasini gostarir.

Vahid kok testlori (Unit root tests) zaman siralarmin stasionar olub—olmamasini
miioyyanlosdirmays komok edir. Hesablamalar real qeyri—neft ixraci iiglin testlor birinci vo
ikinci farqlarle Dickey-Fuller testlari asasinda aparilmisdir. Real geyri—neft ixrac tigiin 0-
forqle aparilmis testlors gore vahid kokiin sifir ferziyyasi bes faiz saviyyasindes redd edilmir
(t = -1.49, Prob = 0.52). Real geyri—neft ixraci {i¢iin 1-ci farle aparilmis testlors gors vahid
kokiiniin olmasi barada sifir forziyys bes faiz saviyyesinde radd edils bilmaz (t = -3.88, Prob
= 0.01). Real geyri—neft ixract {i¢iin 2-ci forlo aparilmis testlora gore vahid kokiin sifir
forziyyesi, %1 shamiyyetlilik saviyyssinde de rodd edilir (t =-4.89, Prob = 0.0018). Hom
korrelogram, ham dos vahid kok testleri Real qeyri-neft ixracinin 2-ci tertib farglerinden
istifadeni daha minasib oldugunu gostarir.

6. Ekonometrik qiymatlondirmalar

Aparilan ilkin statistik tohlillor ortamiiddatli dovrde ekonometrik modelin qurulmasimna
soraitin oldugunu gostermisdir. Odur ki, ixrac qiymet indeksi, neftin diinya bazar qiymati ve
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torafdas olkelor kimi Rusiya, Tiirkiyoe, Italiya, Isvecrs, Giirciistan ve Cinin UDM-larinin
geyri-neft ixracina tasirinin iqtisadi shamiyyetliliyi giymatlendirilmisdir. Qeyd olundugu
kimi, gostariciler arasinda slagenin qurulmasi onlarin loqarifmlari asasinda aparilir. Eviews
9.0 program paketinde gostaricilorin loqarifmlsri arasinda ortamiiddastli ealgalarin
ekonometrik tohlili aparilmisdir. Qiymatlondirmanin naticalari zeruri statistik parametrlor
asasinda coadval formasinda har bir tersfdas Olke iizro cadvealds verilmisdir. Cadvoalda
izahedici deyigsenlerin qiymetlondirilmis amsallar1 ve ona uygun ehtimallari, R-squared,
Durbin-Watson statistikas: har bir 6lks ti¢lin ayriliqda verilmisdir. Yeni ekonometrik model
vo onun zaruri xarakteristikalar1 verilmisdir (Cadval 3).

Cadval 3. Ekometrik giymatlandirmanin naticalari

Tiirkiys Rusiya

LOG(EXP_IN) -0.099416 -0.121202 -0.053187 -0.046930
LOG(OIL_PR) 0.190858 0.299233 -0.322132 -0.286491
LOG(TR_GDP) 1.321306 1.091725 1.301076 1.255149
T 0.015854 0.002084

C -1.799789 -32.49886 -0.661048 -4.707320
R-squared 0.946023 0.949990 0.923133 0.923154
Durbin-Watson 0.646696 0.665402 0.682365 0.677591

Cin Italiya

LOG(EXP_IN) 0.245628 0.455399 0.542605 -0.078650
LOG(OIL_PR) 0.562409 0.864891 0.058542 0.208605
LOG(CH_GDP) 0.344284 -1.268950 1.753643 2.033988
T 0.204608 0.054112

C 0.191108 -399.7435 -9.842148 -117.6378
R-squared 0.893280 0.935131 0.880661 0.962797
Durbin-Watson 0.594527 0.973814 0.597919 1.738255

Isvecra Gilrciistan

LOG(EXP_IN) 0.184651 0.184832 -0.013892 -0.019806
LOG(OIL_PR) 0.382572 0.518704 0.337494 0.328218
LOG(SW_GDP) 1.240387 0.643222 0.849667 0.873928

T 0.025707 -0.001503

C -3.554521 -52.03086 3.616309 6.653796
R-squared 0.910121 0.912875 0.914920 0.914924
Durbin-Watson 0.604305 0.625664 0.635999 0.635636

Moanba: Miiallif tarafindan tartib olunmusdur.

Qeyd etmoak zoruridir ki, hazirda geyri—neft ixracina tasir gostoron asas amillorden biri
de movcud seraitds yiiksek texnologiyalarin tstbiqinin yaratdigy seraitdir. Bunu texnoloji
toraqqi adu ils bildirsek, bu gostaricinin tasiri miixtslif 6lkslar tiglin fargli oldugunu diisiin-
moak olar. Olbatds ki, bu terafdas 6lkalarin 6ziiniin ds texnoloji teraqqi ils silahlanma saviy-
yasinden da yiiksak saviyyads asilidir. Odur ki, ekonometrik giymatlondirmalar iki vaiant-
da, bilavasite texnoloji toraqqinin tasirini nezera almamaq ve almaqla hoayata kegirilmisdir.
Texnoloji taraqqinin tasiri exp(4 - t) haddi vasitosi ilo nazars alinir.

7. Notica

Heg siibhasiz Azarbaycanda ixracin artirilmasina tasir gosteran miisyyen edilmis amiller
kiillisinds har bir amilin geyri-neft ixracina tesir deracasi miixtalifdir ve har bir amilin vacib-
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lik deracalarinin qiymatlandirilmesi prosesi cox amilli qeyri-salis sorait yaradir ki, burada da
amillarin bir-biri ilo miiqayisesi geyri-salis moantiq asasinda aparilmisdir. Qeyri—solis mantiq
asasinda geyri—neft ixracina tasir gosteran amillerin vaciblik dearacalarinin qiymatlandirilmae-
si vo listiinliik deracelarine gors ranglasdirilmsi tigtin metodooloji yanasma verilmisdir.

Toklif edilmis qgeyri-salis yanasma asasinda ekspertlor tarafinden ilkin giymatlondirmse-
lor naticesinda zaman sirasina malik 10 amilin tistiinliik deracalerinin qiymetlondirilmasi apa-
rilmis: Ixrac Qiymaot Indeksi, Torafdas Olkalarin UDM, Neftin diinya bazar giymati, ©halinin
artimi1, Torofdas Slkalords orta tarif deracalori, Ikitorofli (Azad) Ticarat Sazislori, Infrastruk-
turun vaziyyeti (investisiya), Ixrac togviqi alan miiossisalorin say1, Qeyri neft sektoruna qo-
yulan birbasa xarici investisiyalar, Beynalxalq yiik dasinmalari. Bu amillar vaciblik dearace-
lorine gore ranqglasdirilmisdir: 1. Neftin Diinya bazar giymeatlari (0,68), 2. Terafdas 6lkalarda
UDME-in artim1 (0,66) ve 3. Ixrac Qiymat Indeksi (0,64).
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XULASO

Agrar sektorda miihiim yersa malik kooperativ¢ilik miilkiyyat formas: diinya 6lkslerinds ve 6lkemizda tat-
biq olunmaqdadir.Tobi iki, kooperativloasma prosesi miixtolif amillarin, deyisenlorin tesiri altinda bas verir.Bu
amillarin tesnifi ve asas istiqamatlari atrafli formatda maqalada geyd olunacaqdir. Har bir 6lkads aqrar koopera-
tivlerin inkigafina tesir gostoran {imumi va spesifik amillor vardir. Umumi amillars har dvlatds bas vermasi miim-
kiin olan mahsuldarliq, semaraliliyin tomin olunmasi kimi dayisenlori niimuna gosters bilarik. Lakin, biz bu tod-
giqatda asasen, spesifik amillore diqqat yetiracoyik. Azarbaycanda aqrar kooperativlasmayae tosir edon amillarin
miqyasiny, tesir giiclinii ve inkisafi tomin edacok hall yollar axtarilacaqdir. Bu tesirlarini gliciinii minimallagdirmaq
fermerlara edilo bilacok destoyin formalar: da toyin edilocok. Maqalenin sonunda timumilasdirma aparilaraq
qarsisini almagq {igiin lazim olan tadbirler toklif kimi verilacokdir.

Acar sozlar: Aqrar kooperativgilik, Kooperativlar, Aqrar saho.

ANALYSIS OF THE MAIN FACTORS AFFECTING THE DEVELOPMENT OF
AGRICULTURAL COOPERATION IN AZERBAIJAN

ABSTRACT

Cooperative form of ownership, which has an important place in the agricultural sector, is used in countries
around the world and in our country. Of course, the process of cooperation takes place under the influence of
various factors and variables. The classification and main directions of these factors will be described in detail in
the article. There are general and specific factors influencing the development of agrarian cooperatives in each
country. Examples of common factors are the variables that can occur in any country, such as productivity and
efficiency. However, we will focus on specific factors in this study. Solutions will be sought to ensure the scale,
impact and development of the factors affecting agrarian cooperation in Azerbaijan. The forms of support that
can be given to farmers to minimize the power of these effects will also be determined. At the end of the article, a
general review will be made and the necessary measures to prevent it will be suggested.

Key words: Agrarian cooperative, Cooperatives, Agrarian sector.

AHAAN3 OCHOBHBIX ®AKTOPOB, BAVSIOIINX HA PASBUTIUE
CEABCKOXO3SIMCTBEHHOI'O COTPY AHNYECTBA B A3SEPBAVIKAHE

PE3IOME

KooneparnusHas popma coOCTBEHHOCTH, 3aHMMAIOIasl BasKHOe MeCTO B arpapHOM CEKTOpe, JMICIIOAb3YeTCs
BO MHOTUIX CTpaHax MUpa I B Hamleli cTpare. Koneuno, mmportecc coTpyaHmdgecTa IpOMCXOANT I104, BAVITHIEM pas-
AMIHBIX PaKTOpOoB 1 repeMeHHEIX. Kaaccmdukanyst 1 oCHOBHEIE HallpaBAeHM: 9TNX (PaKTOpos OyAyT ITOApOOHO
ommcassl B cratbe. CymrecTsyior obmiye u crienudu-yeckue $pakTOphl, BAVMAIONIE Ha pa3BUTIe arPapHBIX KOOIle-
paTUBOB B KaXkA0¥1 cTpane. ITpumepamu ob6mmx GpakTopos ABAAIOTCA ITepeMeHHbIe, KOTOphle MOTYT MMeTh MeCTO
B A1000J1 CTpaHe, TaKye KaK IIPOM3BOANTEABHOCTh U 5PPeKTUBHOCTE. ByayT mckarh pemienns 44s obecrieueHns
Macmraba, BO3AeVICTBIA U pa3BuTs (aKTOpPOB, BANSIONINX Ha arpapHoOe COTPyAHMYecTBo B AsepOaiiaxane. Tak-
ke ByayT onpeseaeHsl (pOPMEHI IIOAAEP>KKY, KOTOpas MOXKeT OBITh IpejocTaBAeHa (pepMepaM A4S MUHUMM3aII
cnanl 51X 3P Pexros. B koHIe craTey OyAeT cAeaaH obuuii 0030p U Ipe10>KeHbl HeOOXOAUMBIE MepHI IO ero
IIpeAOTBpaIleHNIO.

Karouessbie caosa: Arpaphslit koonepaTtus, KoonepaTtussl, ArpapHas 30Ha.
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Giris

Diinyada miiasir kooperativlesma prosesi artiq 2 asrden ¢oxdur ki, davam edir. Osasan
ds, agrar sektorda bu proses ¢ox miihiim-diir. Bels ki, aqrar sahs riskli ve maliyya taleb edan
sektor oldu-gundan, fardi taesarriifatlarda kemiyat ve keyfiyyst baximindan mahsul yetisdiril-

mosi, emali, saxlanmas: vo satilmasinda bels problemlsr yaranir. Ona gore do kooperativ-
lorin aqrar sektorda foaliyyet gostormasini togviq etmok asas sortlordendir.

Olkamizda aqrar sektorda kooperativlasmonin effektiv hayata kegirilmasinds miiayyon
langimalar movcuddur. Bu tedqiqatda da kooperativlerin inkisafina tesir gosteran amillari
aragdiracam. Bu amillarin nadan ibarat oldugunu va tesir miqyasi haqqinda malumat veras-
com.

©halinin kooperativlar barads diistincesi haqqinda bir sorgu-anket do geyd olunmusdur.
Homin sorguda timumiyyatls 6lks fermerlarinin kooperativlerin inkisafi haqqinda diistince-
lori vo seqmentasiyasi verilmisdir. Homin bu amil balks da, digarleri arasindan an miihiimii-
diir. Clinki, fermerlarin diislincasi vaziyye-tin realligini bize oks etdirir. Bu amilin qarsisin
alinmasi tiglin ho-kumsot torafinden miixtoalif todbirlorin goriilmesi barade malumat verilmis-
dir.

Yekunda, Azerbaycanda aqrar sahads olan potensialin giymsat-londirilmasinds aqrar
kooperativlarin bilavasito rolunun oldugu qgenastins goldim. Kooperativlosma prosesinin qar-
sisin1 alan amil-lerin hall olundugu taqdirds, 6lkemizds timumilikds aqrar sekto-run inkisa-
fin1 tamin edacayini qeyd eda bilorom.

Azarbaycanda aqrar sektorun inkisafina tasir edon amillar

Olkamizds aqrar kooperativlagmays tesir edon amillarin tahlili daha derinden anlamagq
v izlomoak {iglin miixtalif aqrar yoniimlii tegkilatlar torafinden miixtslif anketlor, sorgular apa-
rilmisdir. Osasan da, 6lke shalisin-den aqrar kooperativlarlo miinasibati ilo miixtalif rayler alin-
misdir. Qeyd edilon arasdirmanin aqrar kooperativlasmo ilo bagh 4 forqli fikira sahib seqment
agkarlanmigdir. Homin seqmentlori asagidaki kimi siralaya bilerik:

 Birinci qrup halo do ke¢mis Sovet akingilik sistemlari (kolxoz va sovxoz) barpa edil-
masinin tarafdaridir.

« Daha yeni, daha miiasir is modellarini toqdim etmoak istoyan qruplar da tistiinliik tos-
kil edir.

o Movcud is miihiti ilo kifayatlananlar

» Kooperativlarin inkisaf potensialina lageyd yanasan vs istedikleri kimi torpaq saha-
larini istifads etmak isteyanlar

Yuxarida geyd etiyim 4 seqmentin ortaya ¢ixmasimin da 6ziine maxsus obyektiv sebab-
lori vardir. Yuxarida geyd edilonlar arasinda an ¢ox zarar goren seqment siibhasiz ki, sovet
akingillik sisteminin terafdar: olanlardir. Yaxin tarixe nazar yetirsok, homin shali seqmenti-
nin da bu istigamatds diistinmasinin rasional sabalari oldugunu da gora bilarik.
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Sakil 1. Aqrar kooperativlarls bagh sorgu-anket

611 nofar fermerlar arasinda aparilmis
SORGULARIN NOTICOLORI

255
153
109
94
41,73% 25,04% 17,84% . 15,38%

Kand tasarriifaty Bitoraf mévqedan gixig Kolxoz va sovxoz Yerli kand ahalisinin
sahasinin inkisafina nail edanlar. Yoni gaxsi ideologiyalar kooperasiyalar hagqinda
olmaqiiglintezbir  torpaqglarindanistadiklori prinsiplarinetistiinliik  bilgilarinin olmamas1
zamanda yeni modellarin va bildiklari kimi istifada veranlar
olka aqrar sektoruna etmokistayanlor’

inteqrasiyaolunmasin
zaruratliyini diigtinanlar

Moanba: Ulucay Sosial Iqtisadi Innovasiya Markazi

Bels ki, 1991-ci ilda Sovet ittifaq1 dagild1 ve iqtisadiyyatin biitiin sahalari bundan tasir-
londi. D6vlat torafinden idare olunan biitiin kolxozlarin legvi hayata kegirildi. Serbast bazar
igtisadiyya-tina uygunlasmaga ¢alisan fermerlar boytiik zerar gordii. Bunun ardindan biitiin
torpaqlar, emlak ve aqrar texnika yerli shali arasinda pay prinsipi asasinda boliindii. Fordi
miilkiyyatin yeni sahiblari olaraq fermerlar kortabii olaraq torpaqlarim basqa magsadlar tigiin de
istifads etdilar. Son illare gedar miiayyan bir kend tasarriifati nazarati ve rahbarliyinin olma-
masi1 fermerlar arasinda disfunksiyaya getirib ¢ixardi. Planlasdirmanin olmamasi ixracatin
idare olunmasi vo igtisadi stimullasdirmani angallayir. Sovet sisteminin qiisurlari olsa da, bir
morkazi var idi. Homin birinci kateqoriyaya aid olan seqment nazarat funksiyasimin barpa
edilmasinin terafdaridir. Bu direktiv planlama ilo mahsuldarligin, torpaqda effektiv istifade
olunacagini mii-dafis edirlar. [8, soh 9]

Tabii ki, sovet kooperativ¢iliyinin dagilmas: ilo naticalonan radi-kal islahatlar fordi
tosarriifatciliga istiinlitk veranler ve miisyyen menada bezi isbazlar tigiin maqgbul idi.
Sadalan qrupda 2-ci seqments daxil olanlar reformist vo islahat terafdari olan kiitle {igiin
prosesin bu yonde davam etmasi miisbat dayisiklik oldu. Ciinki bununla hamin yenilikg¢i
kiitlo torpaglardan rahathqla istifade eds bildi. Xarici ve yaxud yerli bazara uygun
mohsullarin istehsalma bagladi. Mahdud biidce ve torpaqla basladilan pro-ses boyiik
plantasiyalara, xarico mahsul ixraci kimi dayisiklikler miisbat tendensiyalara gatirib ¢ixardi.
Amma yens ds, bu qrup istadiklerinin miisyysn gismini heayata kecire bilir. Hom dovlest
torafinden edilen destayin istenilon saviyyade olmamasi, mashdud reqabet miihiti, bundan
alava bazi isbazlarin manealar toratmosi, kadr ¢atismazlig: kimi problemlar islahatct kasimin
istadiklori seviyyade mohsul istehsal eds, bazara c¢ixara bilmemasine, balanslarmndak:
torpaqdan samarali sokilds istifade etmoama-sina gatirib ¢ixarir. Qeyd edilon problemlardan
daha atrafli sekilde diger amilleri analiz edarken bahs etmsa fiirsatimiz olacaq.

Movcud is miihiti ils kifaystlonan kesim ise isbazlar ve 6ziine miisyyen sistem qurmus
ke¢mis mamurlardir. Bu seqment orta-lamadan daha ¢ox torpaga sahibdir ve torpaglar:
oldugu kimi akib becarirlor. Magsadleri arazini ya uzunmiiddatli, ya da birbasa satin almaq
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tiglin icarays gotiirmakdir. Onlar birlikde ve koniillii islomays meylli deyillar. Digar sehm-
darlara inamlarmin olmadig-larmi qeyd edirler. Oksariyysti faaliyyetlerini dovlat terafinden
ayrilmis dotasiya yolu ile davam etdirirler. Bels fermerlarin akse-riyyati maliyys baximindan
cotinlik ¢okirler. Onlarin 6z maliyys ehtiyaclarini tamamils temin ede bilmemalari milli
arzaq tohliike-sizliyini tehdid edir.

Tobii ki, kooperativlosmanin inkisafinin qarsuni alan ve ancaq 6z maragini 6na alan
fealiyyot gosterirlor. Bazarda movcud olan raqabst miihitinin daralmasi, diger fordi ve
kollektiv subyektlorin bazara daxil olmasmnin garsinin alinmasi kimi miihiim problemlar
yaradirlar. Bu proses da xeyli deracede aqrar kooperativlosmads demotivasiya miihiti
yaradir. ©halinin bu saha ils measgul olmaga maraginin itmasina sabesb olur. Qeyd edilen
vacib problem iso, son naticods aqrar sektorda gerilmays, somaraliliyin azalmasina,iqtsa-
diyyatin saxelondirilmesi kimi Prezidentin xiisusi formaru ilo gobul edilon boyiik dovlet
proqraminin hayata kegirilo bilmamasi-na gatirib ¢ixarir.

Axirinc1 shali seqmenti yeoni bu sahanin inkisafina {imdi olmayanlar iss an az koope-
rtivloasmaya qatqist olan insanlardir. Qeyd edi-lan shali seqmenti aqrar kooperativlasmanin
Azarbaycanda in-kisafina dair masalalarine lageyd yanasan ve miiayyan meanada demotiva-
siya olmus insanlardir. Osasen da, boazi isbazlarin raqabat miihitinin daralmasi ilo naticale-
noan faaliyatlori bu shali seqmenti-nin yaranmasina gotirib ¢ixarir.

Yuxarida aqrar kooperativlosmado shali seqmentasiyas1 kimi miihiim amili nazarden
kecirdik. Digar amillari isa ardicilliq ile siralaya bilarik.

e Kadr catismazhig:

Bels ki bu proses tokca aqrar kooperativlasmanin inkisafina de-yil, ham ds aqrar sahanin
inkisafina angoldir. Qeyd edilon sektor {igiin miiasir talablors cavab veran kvalifikasiyali is¢i-
lorin yetisdirilmasi {iglin ixtisasyontimlii todris vo telim miiassiselarinin yara-dilmas: vacib
sortlordendir.Kadr probleminin aqrar kooperativgiliye birbasa tosirine togkilati, idareetms,
hiiquqi ve aqrar ixtisaslag-mada yaranan ¢otinliklari niimuns gostars bilerik. Ciinki koopera-
tivlorkompleks yanasmani ve miixtslif ixtisaslasmalarin kombina-siyasini taleb edan quru-
mdur.9lava olaragq, iri kooperativlsrin yaradilmasi, ixtisaslh iscilorin praktika slds eds biles-
coyi is yerlarinin olmasina tokan verir.

Yeni miistaqillik alde olunan donamlards aqrar sektora olan diqgetin azalmasi, sonda
bu sahade tahsilli insanlarin azalmasma gatirib ¢ixardi. Sonraki dovrde ise aqrar sahs ile
masgul olanlarin bels bir tesssiirat1 var idi ki, onlarin bu saha {izra yetsrince melu-mati var,
hamin bilgilari galacek nasillara Gtiire bilarlar. Ancaq sonradan melum oldu ki, aqrar saha
tizro maggul olmaq ii¢lin miiasir standartlara cavab veran kadrlara ehtiyac var. Aqrar
miitoxassislorin rayi olmadan yiiksok moahsuldarliq alds etmak miimkiin deyil. Bu sebabdan
doa bolgslarin bir ¢oxunda ¢alisan is¢ilor giibra ve diger preparatlarin bitkilors hansi normada
verilacayini bilmirlar.

Bazar iqtisadiyyat: seraitinde ¢oxukladli kend tasarriifatinin semarsliliyi miitexassislarin
hazirliq saviyyesinden vo isgiizar keyfiyyotlorinden asihidir. Istehsalin tokmillagdirilmasi,
sahibkar-liq, menecment, marketinq ve qiymsatyaratma, vergitutma ve ma-liyys-kredit
tominati, xarici iqtisadi fealiyyatin osaslari, habelo hii-quq masalalorine dair biliklarin
monimsonilmasi praktik miitoxas-sis ve rohbar is¢i tiglin zaruri keyfiyyotlordir. Kadr
ehtiyatlarinin zoruri keyfiyyat doyisikliklori aqrar sahe miitoxassislorinin hazir-lanmasini,
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amok bazarinda vaziyyestin doyismasi ilo alagadar tok-rar hazirliq ve ixtisas saviyyasinin
artirilmasi sisteminin tokmillag-dirilmasini nazardas tutur.

e Bolgelards olan zaif infrastruktur

Azarbaycan miistaqillik alds etdikden sonra, aqrar sahe do digar sektorlar kimi tonaz-
ziilo ugradi. Bolgalordoe yerlasan istehsal sahoalori, fabriklor ve qurumlarda fealiyyet dayanda.
Bu miiddat arzinds, biitiin avadanliglar ve istehsal vasitalori kohnaldi vo yararsiz hala
diisdii. Sonraki dénamlerds, Osrin miiqavilasinin imzalanmasi, xarici investorlarin 6lkemize
yatirimlar etmasi kimi bir sira fealiyyatlor aqrar sahads harakatliliye yol a¢d1. Vo sonda bol-
golorde aqrar sahaye miiayyan qadar maragin yaranmasi bir sira zavod va istehsal qurumla-
rinin yaranmasina gotirib ¢ixardi. Avadanliqglar va istehsal texnologiyalar il bagh problem-
lar bu arafads meydana ¢ixdi. Problemlarin hsll olunmasi tigiin investor-lara xeyli maddi ve-
sait lazim oldu. Xaricden avadanliglar gotiril-masi hom vaxt, hom do maddi cohatden ¢otin-

lik yaratdi. Bundan slavs kadr catismazliginin olmasi gatirilon yeni texnologiyalardan istifa-
dani mahdudlasdirda.

e Agrolizinq xidmatlarinin istifadesindaki problemlar

Bu problemin ortaya cixmasinda bir nege faktor rol oynayir. Bels ki, idarsetms ilo bagh
yaranan sixintilar kooperativloasmanin qarsi-sinda dayanan ssas problemlardendir. Hom
icare gortlarinin sart olmasi, hem biirokratik angsllarin, ¢atin ve vaxt aparan prosedurlar ko-
operativlarin aqrolizinq xidmatlarinin istifadesine angsl yaradir. Bundan slave xidmatlor vo
avadanhqlar bahadir.

Agrolizingi inkisaf etdirmak tigtin dovlet proqramlar1 genislon-dirildi ve dévlst yanacaq
va okingilik tiglin subsidiyalarin ayrilma-sina dair farmanlar imzaladi. Lakin, yalniz bu
proqgramlar kond tesarriifat: sektorunu canlandirmaq tigiin kifayet etmir veo bu onu gostarir
ki, alava islahatlara ehtiyac var. ©lavae islahatlarin hayata kegirilmoamasi fermer tosarriifatlari-
nin tachizatinda ve son natice-de mahsuldarliga manfi yonda tasir gostarir.

e Agro marketinqg miihitinin zaif inkisaf etmasi

Agrar kooperativlards istehsal ve emal arasinda birbagsa slagenin olmamasi aqrar sahade
somoraliliyin asag1 diismasina asas sababdir. Marketing tizro todbirlari isloyib hazirlanmas:
va reallasdirilmasi zamani aqrar kooperativlar bir tarafden 6zlarinin istehsal-satis fealiyyatle-
rinin samaroliliyini temin eds, basqa bir torafden ise roqabatqabiliyyatliliklorini yiiksalde bi-
lirlor. Aqrar sahads moahsullarinin istehsalindan ixracina gadar olan amsaliyyat-larin hayata
kecirilmasinds va sonda els do ciddi nailiyystlarin alde edilmemasinin baglica sebablarinden
biri de Azarbaycanda aqromarketinq tahlilinin zeif hayata kecirilmasidir. Olkads foaliyyat
gostoran emal vo saxlama miiassisalori mahsullarin alinmasinda ve saxlanilmasinda istehsal-
¢ilar {igiin alverisli olmayan gartlor irsli stirmasi mahsulun maya dayeri giymsatins, bazen
daha asag1 giymate satilmasina da sabab olur.

Todqgiqat gostorir ki, Azarbaycanin marketing sisteminin onlara asagidak: kimi tosnif
etmak miimkiindiir:

1) Onenavi olaraq toplanilmis praktiki tacriibanin nazeri biliyi {istelomasi ve bu tacriiba
asasinda faaliyyatin qurulmasi

2) Bazarin inhisara alinmasi vo bu tisullarla idara olunmasi; 3) Istehsal olunan mohsulun
telebata uygunlugunun vs ixrac {igiin shamiyyetli olub olmamasinin miisyyen edilme-
mosi;
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4) Agrar sahado marketing xidmatinin maliyys tominatinin ve stimullasdirilmas: metod-
larinin olmamasi;

5) Istehsalgilara bazar informasiyalarmin catdirilmasi sahasindoki problemlar

6) Mohsullarin saxlanmasi, emali ve gablasdirilmas: vo mehsulla-rin tominatli satis kanali-
nin faaliyyetinin tomin olunmasi vo satisin togkili ilo bagh problemlar

Aqromarketing sisteminin yuxaridaki problemlarinin bazilari-nin holli bazar iqtisadiy-
yatinin inkisaf etdiyi 6lkalards oldugu kimi kooperativlorin togkili ilo miimkiindiir. Masalen,
aqrar sektorda fealiyyat gostaran istehsalgilarin mahsullarinin saxlan-masi, emali va qablas-
dirilmasi sahasindoki problemlorinin sha-miyyoetli hissesini istehsalgilarin 6zlorinin qiivvele-
rini v sayloarini birlogsdirmakle kooperativlarin ve ya miixtalif nov birliklarin teskili vasitesilo
aradan qaldirmaq miimkiindiir.

Yuxarida geyd edilon amillor aqrar kooperativlosmanin 6lkomizda inkisaf etmasine manfi
torofdon boyiik tasir gostorir. Bels ki, bu prosesin garsisin1 almagq tigiin ilk névbads, dovlet
va hokumat saviyyesinda tadbirlar goriilmslidir. Niimuna olaraq, aqrar sektor-la bagh yeni
va fermer yoniimlii siyasatin gebul olunmas: asas sartlerdandir. Bu siyasat ¢argivasinds, ilk
olaraq, azad raqabat miihiti yaradilmalidir. Artiq bu zaman miisyyen noaticaler alde etmak
miimkiindiir. Yuxarida geyd olunan amillari birlagdirsaek, onlarin kokiinds raqabat miihitin-
doki mahdudluq amilidir ki, bu faktor fermerlarin iri tosorriifatlarda birlosmasine ve mahsul-
larini bazara rahatligla ¢ixarib manfaast alde etmasine miihiim angal toradir. Aqrar sektorun
arzaq tahliikesizliyi, maggulluq temin edilmasi kimi miihiim funksiyalar1 dovlste ds fayda
verir. Ona gora do, manfi tesir amillari neytrallasdirmaq ti¢iin fermerlarls doévlet orqanlar:
miinasibatlari balansi tamin edilmalidir.

Natica vo Takliflar

Umumi sakilde Azarbaycanda kooperativgiliys tosir eden asas amilleri siraladiq. Bunlar
novbosi ils, shalinin kooperativlers miinasibati, kadr problemi, infrastruktur, aqro marketinq
miihiti, azad raqabat miihitinin olmamasi kimi miihiim faktorlar idi. Aqrar kooperativgiliyin
inkisaf etmasinae angal toraden faktorlarin megzinds kooperativler (fermer tosarriifatlarn),
hokumat orqanlar: ve iri 6zal sirkatlerin arasinda amakdasliq miinasibatlarinin zsif olmasin-
dadir. Xarici olkelardas asasen do, Hollandiyada, Danimar-kada bu baximdan inkisaf eda bil-
mislor. Bels ki, aqrar saha {izra tohsil ocaqlari, universitetlar ilo boyiik aqrar yoniimlii sirkat-
lor, kooperativlar bir birils six alagedadirler. Hom ds, belo qurumlar bir-birinin yaxinliginda
yerloasir. Bu prosesin sayesinds koopera-tivlar yeniliklori daha siiretli sekilds tebiq eda bilir-
lor. Belolikls, kadr catismazliginin, aqro marketing miihitinin yaranmasina, infrastruktur
probleminin hallinds kdmak olacaqdir. Yalniz ko-operativlar, sirketlor deyil, hokumat orqan-
lar1 da bu prosesa dastok verir. Bu ii¢ qurumun sayasinds inkisafa nail olmaq miim-kiindiir.

Bolgoalarde ixrac magsadli fermerlara dastok fealiyyet markaz-lori qurulmalidir.Bu mar-
kazlar fermerloar {iciin xidmatlar vo sag-lam, normal ve xarici terafdaslarla davam eden mii-
nasibatler ta-min etmalidir. Bundan slave xarici bazarlara ¢ixis asasen do Avro-pa 6lkslarine
aqrar mahsullarin ixracini tomin etmalidir. Vo bunun tiglin xarici 6lkslards yerlagon niimayan-
daliklerin, safirliklarin destek gostermasi miimkiindiir. Ayrica olaraq, 6lkemizin aqrar meh-
sullarini, fermer-lorini vo kooperativlerinin tanida bilacok bir faaliyyst qrupun asas sortlor-
don biridir. Nazirlik saviyyasinda bels, markazlorin yaradilmasi ii¢iin maliyyalagdirma va te-
lima dastok miitoxassislari yetisdirmalidir.
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Agrar sektorda kooperativlorin rolu ve Azarbaycanda tebiq olunma istiqamatlori ilo

bagl geyd edacayim tokliflorin asas magzi qeyd etdiklorimden ibaratdir .
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XULASO

MoqaladaiR-1ninidars edilmasinin miiasir idareetmanin an vacib komponentlorinden biri olmasindan bahs
olunur.. Diinyanin aksar olkelorinds igtisadi inkisafin indiki marhalasinds an vacib problemlsrden biri kadrlarla
is sahasinda problemdir. Hor hansi bir miiassisanin qazancinin ilk névbade miitoxassislerin neco pesokarligla
isloyacayina bagh olmasi ilo bagh miibahise etmoasi ehtimali azdir. Homginin bir ¢ox miiassisalorin fealiyyatinin
naticalari ve kadrlarla is tocriibasinin toplanmasi tacriibasine asasen, istehsal komandalarinin formalasdirilmasi
vo yiiksak keyfiyyatli IR ilo tomin edilmasi semaraliliyin ve raqabat qabiliyyetinin halledici amillori olmast
haqqinda maqgalads qeyd olunmusdur.

Acar sozlar- insan, resurs, kapital, idaraetms, bilik, tacriiba.
MEXAYHAPOAHBIE TEOPUU I MOAEAU YITIPABAEHUSI YEAOBEUYECKVMMN PECYPCAMMU
PE3IOME

B craTbhe paccMaTpuBaeTcs, UTO yIpaBAeHMe II€PCOHAA0M SABASETCS OAHONM M3 Ba’KHEMIINX COCTABASIONIN-
XCOBpPEMEHHOTO MeHeKMeHTa.OAHOI 13 BaXKHENIINX IIpobaeM Ha COBpPeMEHHOM DTalle 9KOHOMUYECKOTO Pa3Bu-
Ty BOOABIIMHCTBE CTPaH MMpa ABASETCS IpoDAeMa JYeAOBeYeCKUX pecypcos. Bpsa am kakas-ambo KoMIIaHMS
OyAeTCIOPUTB O TOM, KaK BooO1le 6yAeT paboTaTh MpUOBLAb ITpodeccioHal0B. B cTaTbe Takke OTMeYaeTcs], 4To-
¢opmMupoBaHue IPON3BOACTBEHHBIX KOAAEKTUBOB 1 o0ecIieueHre KaueCTBEHHOTO IepcoHala — peraloriuedak-
TOpbI PPeKTUBHOCTY ¥ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, OCHOBaHHbIE Ha pe3yaAbTaTaX AesATeABHOCTV MHOTUXIIPeAIIPH-
SITUIL M OIIbITE PAOOTHI C IIEPCOHAAOM.

Karouesble ca0Ba: ye10BedecKe pecypchl, KallnuTal, MeHeAKMEHT, 3HaHIIS, OIIBIT.

INTERNATIONAL THEORIES AND MODELS OF HUMAN RESOURCE MANAGEMENT
ABSTRACT
The article discusses that HR management is one of the most important components of modern management. One of
the most important problems at the current stage of economic development in most countries of the world is the
problem of human resources. It is unlikely that any company will argue about how the profits of professio-nals
will work in the first place. It is also noted in the article that the formation of production teams and the provision

of high quality HR are the decisive factors of efficiency and competitiveness, based on the results of the activities
of many enterprises and the experience of gaining experience in working with staff.

Keywords - human, resource, capital, management, knowledge, experience.

1. Giris.

IR idare edilmoasi” hom todris, hom do elmi fondir. Bu fonn bir sira Qarb vo diinya okales-
rinds miixtslif adla tedris olunur. Burada ad miixtslif olsa da idareetma obyekti eynidir -
insandir, iscidir, isci heyotidir. Hom de burada idareetmonin tasiri metodlarinda, prinsiple-
rinds, qaydalarinda da asaslh oxsarlig, hatta biz deyardik eynilik vardir. Bununla slagadar ola-
raq onlarin hamisinda asagidaki eyni tipli cohatlor, aspektlor vardir: funksionalliq, toskilati
va tohsil aspektlari.
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Bu aspektlar bir-biri ils tizvi sekilds baglidir. Burada funksional miinasibatlar baglica yer
tutur. Clinki funksional miinasibatlor vo yaxud cohatlor toskilatlarda isci heyotinin demak
olar ki, biitiin fealiyyat sferasini, o ciimladen onlarin se¢ilmasi, hazirlanmasi, istifads olun-
masi, stimullagdinlmasi, ise gebulu ve isden ¢ixarilmas: kimi masalalari ohato edir.

Togkilati miinasibatlor ise firma va sirkatlorin, diger togkilatlartin heyatlo bagli bolmale-
rinin, xidmot sahalarinin heystin faaliyyeti ligiin masuliyyst dagimali (masalen, xatti mene-
cerlor, amak vo yaxud masgulluq sobasi va s.) olan soxslarin bilavasite masuliyyeti basa dii-
siiliir. Burada tohsil, peso hazirlig1, miisssise iqtisadiyyatina miinasibat, amak va icra intiza-
mi1 mithiim shamiyyat kasb edir.

2.Moévzunun aktuall1g:.

Iqtisadi-siyasi, texnoloji, madeni ve sosial sferadaki struktur doyisikliklari ilo globallas-
ma anlayig1 yarandi. Bu, igtisadi hayatin asas dinamikasi olan miisssisalarin beynalxalq bir
oriyentasiyaya uygun davranig niimayis etdirmasi ilo naticalondi. Coxmillstli miiassiseler
say etibari ilo diinya iqtisadiyyatinda miieyyenedici qiivveaya gevrildi. Bu vaziyyet miiassise-
lorin tagkilati strukturlar1 ve idaresetms foealiyyetlorini yenilomasi veo tanzimlomasi ehtiyacini
yaratdi.

Kapitalizm naticesinds hem 6zal sektor tagkilatlari, hem da ictimai tegkilatlar 6z serhad-
larini ke¢gmoak istoyirdiler.Bu etnik qarisighiq goxmillstli miisssisalerin yaranmasma tokan
verdi. Coxmillatli bir korporasiyanin xarakterik xiisusiyyati onun 6l¢tistidiir ve 3 ctir olur:

a)iqtisadi forma va faaliyyast sahasindan asili olmayaraq iki yaxud daha ¢ox olkads faaliy-
yot gostoren;

b)bir yaxud daha ¢ox garar gebuletmo markezinin effektiv noazarati altinda bolmalor
arasinda miilkiyyat ve ya diger alagaler vasitasile idars olunur ve bu biznes bélmalari arasmn-
da universal strategiyanin formalasdirilmas: iigiin slagali ve timumi siyasatlerin qurulmasi-
na sabob olur;

c)bolmalar arasinda malumat, manbas ve masuliyyatin boliisdiirtildiiyti iqtisadi miiassi-
solordan ibarat kommersiya miiassisoasidir[8, s.247].

Coxmillatli bir sirkati yerli sirkatden forqlondiran an vacib {istiinliiyii, coxmillatli sirketin
qlobal miqyasda genislonmeni temin eden bir tagkilat yaratmaqla 6z manbalarini serhadden
xarico asanligla kogtira bilmasidir. Ancaq ¢oxmilletli miisssisaler tokca boyiik miisssisaler
deyil. Kicik miiassiselar do beynoslxalq saviyyads fealiyyeat gostars bilir.Xiisusils, miixtelif
Olkalorin amoak bazarlarindan iscilorin calb edilmasi ilo masgullug, ¢oxmillatli miiassisalorin
miivoffaqiyyeati ii¢lin beynoalxalq insan resurslari idaresetms tacriibalorine yonalmisdir.
Miisssisaler, isci qiivvelerinin forqli qurulusuna gore IR idare edilmasinds beynalxalq
tocriibaye ehtiyac duymaga basladilar. Belo oldugu halda milli ve global yanasmalar1 bir
araya gotirmok vo IR idare edilmesi funksiyalarma beynslxalq bir meyar gatirmok lazim
oldu.

3.Tadqiqat metodu.

Insan resurslarinda yaranan yeni yanasmalardan slave sart(hard) ve yiingiil(soft) ad-
lanan insan resurslarmin idareetms modellari bir qilitblessmanin tasiri ilo yaranan modellar
olmusdur ve 80-ci illords elmi adebiyyatda onlarin tasiri hiss olunurdu. Bu qiitblagsmaya se-
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bab olan dayisiklik 1980-ci illords Yapon raqgabati ilo ortaya ¢gixan mitkemmeallik modellari vo
gliclii bir togkilatlanma madaniyyatinin yaradilmasi yanagmalar: idi.

Yaponiya har zaman asas diqqati idarsetma sahasine yetirmisdir. 1960-c1 illds Yapon
miitoxassislori bildirdi ki, miiasir comiyyotin maliyye vo texniki sahalorde idars edilmasi
beynalxalq miqyasda yeni roqabat marhalasine ke¢misdir.Qadin isgilorin saymin artmasi,
xidmat sektorunun ¢okisinds,is¢i qiivvesinin strukturunda ve goriilen islorin keyfiyyatinda
doyisikliklar qiitblosmays asas sabab sayila bilar [10, s.1].

"Micigan Modeli” adlanan sart model Amerikan, “Harvard Modeli” adlanan ytiingiil
yanasma, Avropa ananalarini oks etdirir. Amerikan ananalarins asaslanan IR idars olunmasi
yanasmas! onanavi kadr idarsetmesini avez edir, Avropa enanalarine sdykenan insan
resurslarinin idarsetmes yanasmasi ise anenavi senaye miinasibatlorinden ayrilaraq inkisaf
etmisdir [9, s.1].

Amerika modelinde bu funksiyanin yerino yetirilmoasi asason dolay: yaxud birbasa
olaraq miitlaq sokilds dovletin nazarsti geraitinds yerine yetirilir.Bu baximdan, sart model
insan resurslarinin idare edilmasinds miiassisalars strateji hadaflarine catmaga imkan veran
vo insani istehsalin diger elementlari ilo eyni saviyyads komakgi bir vasite olaraq gortir.
Daha humanist davranis gortesan diger yanasmada iss insan-miiassiss ilo qarsiliqh alagasi
ragabet tstiinliiylinii tomin edon miithiim bir funksiya olduguna ve sirketin diger bélmalari
ilo qarsihigli slagesinin raqabeatodavamli olduguna gore miiassisalorin on dayarli varligi
olaraq tayin olunur.

Sahada iistiinliik tagkil eden bu yanagmalar asasen farqlare yonalse da, qlobal kontekst-
da tasirli olan miixtalif dinamikal1 miisssisalari oxsar davraniglara apara bilar. Bu magamda
regional tacriibadaki oxsarliglarinin kasfi ve institusional tezyiqlerin tohlili sual altina diistir.

Yuxarida geyd olunmus iimiimilesmis modellordsn alave insan resurslarmin idare
olunmasinda beynalxalq praktikada yaranmis asagidaki modellor mévcuddur:

e Paternalist Model

Bu modelin asasi, klassik metod anlayisinin gobul olundugu asas forziyyaloera sdykenir.
Bu modelin asas prinsipi omiir boyu ise sadagatle sadiq qalinan ve miiassisenin is 6hdsliyinin
haddan artiq gabul olundugu, daha ¢ox Yaponiyanin {imumi madani tefekkiiriine ve is ax-
laqina uygun qurulmus model olmasidir.

e Mexaniki Model

Mexaniki model Teylor ve Fordun idarsetms ils bagl fikirlarine asaslanan bir yanasma-
n1 oks etdirir. Bundan slave, Fayolun idarsetms ile bagh fikirlsrinin ssasen mexaniki modells
ust-isto diisdiiyiinii sOylomak olar.Bu yanasmaya gors miiessisode daxili nizam-intizam ve
noazarat ¢ox vacibdir [11, s.189].

Bu modelin "mexaniki model" adlandirilmasinin sababi, teskilat daxilindaki insan miina-
sibatlorini minimuma endirmok, taskilat daxilindaki iyerarxik miinasibatlors boyiik shamiy-
yat vermak, ciddi intizam gaydalar1 gabul etmak ve qurumdaki isgileri ds elo masinin bir
hissesi kimi qebul etmakdir.

Mexaniki modelinin insan resurslarma dair perspektivi bels izah edils biler ki, soxsi
ugurlar1 artirmaq ve mohsuldarlig1 artirmaq ticilin bu kimi elmi metodlardan da istifads
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olunmalidir. Mexaniki modeli dastoklayenlor, fordi ugur tiglin mdévcud olan vasitelarin
mahdud oldugunu ve bunun {iciin daha ¢ox maddi elementlarin lazim oldugunu vurgula-
yirlar. Resmi teskilati qurulusa uygun olaraq daxili daxili nizamin nazerda tutuldugu bu
yanasmaya osasen moahsuldarligi tomin etmoyin on tosirli vasitesinin emak haqqunin veril-
moasidir.

e [nsan Miinasibatlori Modeli

Bu modelin ortaya ¢ixmasi vo asas forziyyslori EltonMayonun 1924-cii ilde basladig:
Hawthorne arasdirmasinin malumatlarina asaslanir. Bu todqiqatlar is¢ilorin hemkarlar: tors-
findan gabul edilmasini bazan onun sosial ehtiyaclarindan tutmus, idarsanin verdiyi maliyya
miikafatlarina qadar harseydon daha vacib oldugunu gostordi.Togkilatdak: insan miinasibat-
lori, togkilatin moahsuldarligina miisboat ve ya manfi tosir gdstoron an vacib amillarden sayilir.
Togkilatin insan resurslar1 inksafi baximimdan demak olar ki, bu yanasma insan elementini
ono ¢okdiyinden insan resurslart menecmentinin inkisafina mithtim téhfs vermisdir[10, s.1].

e Biirokratik Model

Biirokratik model, asason, MaksVeberin biirokratiya ilo bagl seslondirdiyi fikirlors
asaslanir. Biirokratiya kéhna anlayislara sdykense das, avvalca Veber torefinden idaresetms
formasi ve tagkilatlarda qagilmaz bir model kimi yeni formada ve meazmunda qgiymetlandiril-
misdir. Bu modelin asas anlayiglar1 kimi taninan ve ideal biirokratiyanin tipi adlandirilan
ganuni va rasional bilinen anlayislar da tegkilatin insan resurslar ticiin boytik shemiyyat
dasiyir.Biirokratik modello mexaniki model arasinda bazi oxsarliglar olsa da, insan resurslar1
perspektivi baximindan miihim farqler var. Bu modelds, toskilatdaki iscilorin asas xiisusiy-
yotlorinin tapilmali oldugu v IR idars olunmasi baximindan vacib bir messlenin vurgulan-
dig: bildirilir.

e Istirakct Model

Istirakct model Drucker torafinden toklif olunan miiasir idareetmsa {isullarinin asas for-
ziyyalorina asaslanur. Toskilatciligin miiveffaqiyyati ils is¢ilorin idarsetmads istiraki arasinda
miisbat bir alagenin olmasi ilo tagkilatda an genis saviyyade idarsetmads istirak yollar1 vo
uisullari, iscilerin maqgsadlari ils tagkilatin maqgsadleri arasinda uygunluq arasdirildi. Bu mo-
delin tolab etdiyi togkilat formasi, sert biirokratik, iyerarxik vo formal taskilati qurulusa deyil,
daha ¢ox tabe-valideyn miinasibatlorine daha ¢evik, daha ¢ox istirak¢t vo daha az preseptiv
bir anlayis kimi gabul edir. Deya bilarik ki, bu giin gabul edilmis ve miidafis olunan insan
resurslarinin idars olunmasi tacriibasi bu yanasmaya daha uygundur.Taskilatda ¢alisan bii-
tiin is¢ilorin mehsuldarliq saviyyesini artirmaq ticiin kadr potensialinin miimkiin olan mak-
simum saviyyoaya qaldirilmasi nazardas tutulur.

IR idars edilmasinda strateji yanasmalar- Qloballasma miihitinde meydana ¢ixan texno-
loji inkisaflar vo beynalxalq miistovide aparilan raqabat bir ¢ox sahalaera oldugu kimi emak
va masgulluq hadisslerins ds tesir gostarmisdir. Cilinki bels bir miihitds, reqabet tistiinliiyii-
ni tomin etmok vo bunun davamhili: {i¢lin miisssisalorin insan kapitalina yonsldilmasi
vacib idi. Bels olduqda avvaller miisssisalards xarc elementi olaraq qebul edilon insan resur-
su strukturu strateji aktiv hala goldi ve is fealiyyetine verdiyi tohfoni nazere alaraq inkisaf
etdirilmali olan bir faaliyyate gevrildi. Beloliklo da IR idars edilmasi sahasinds tesirli olan
stratejik, perspektiv ve forqli yanagsmalarin yarandi. Ustiinliik teskil eden strateji istiqamatlor
universal (universalistic) yanasma, fovgaladi (contingency) yanasma va konfiqurasiya (con-
figurational) yanasmasidir [12, s.197].
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Universal yanasmalar- Universal yanasma timumilagdirilabilen insan resurslarinin ida-
roetmo tocriibolorine vo togkilati faaliyyetini inkisaf etdiron is sistemlorine yonalmisdir.
Osasan, tagkilati strategiyadan asili olmayaragq, insan resurslarinin idars olunmas: praktikasi
ilo toskilati fealiyyat arasindaki slageni 6ziinde cemlasdiren bu yanasmaya gors, her bir
miiassiso yeni tacriibani qobul etmsalidir, ¢iinki bazan insan resurslarinin idarse edilmeasinda
yeni tacriibalor biitlin soraitlorde ugurlu naticalari tamin eds biler. Bu yanasma, xiisusi ise
gebul ve secim metodlari, telim proqramlari, faaliyystin qiymetlondirmasi ve komanda isi
kimi IR idars edilmasi tacriibalarinin isde icrasma togviq edir.

Umumilikds ise Amerikan modeli insan resurslarinin idars olunmasi tacriibesinin uni-
versal modeli kimi gebul edilir.Lakin bu yanagsmanin da zsif tarefi onun faaliyyets strateji
yanagmalar1 va regional modellar baximindan madaniyyet elementlarinin, beynalxalq IR ida-
ro edilmesi sahasindoki institusional meyllorin giymatlondirilmasinin ve IR idare edilmesi
tocriibalarinin tagkilati strategiya ilo uygunlugunun nazars alinmamasidir.

Situativ yanasma- Situativ yanasma, universal yanasmada nazards tutulmus sads, sathi
miinasibatlarin avezins qarsiliqh slagaleri daha ¢ox 6ziinds vurgulayir.Bu maqamda strate-
jik, tagkilati vo atraf miihit dayiskanliklori meydana cixir. Stratejik deayiskenlar insan resurs-
lar1 idareetma tacriibalorinin foaliyyet soviyyasine tohfesinden ve bu tacriibalorin is strategi-
yast ilo uygunlugundan birbasa asilidir. Tagkilati dayiskenlor ise qurulusu, texnologiyasi vo
vamiiasissonin togkilat Olgiisiisii kimi masalolordon asilidir. Straf miihit dayiskenlari raqa-
bat, texnoloji, makroiqtisadi va fiziki faaliyyetls alageli amillardir.

Davranis nazariyyesine sdykenan bu yanasmaya gore, taskilati effektivliys nail olmaq
{iglin togkilatin IR idare edilmasi siyasati v tocriibaleri tegkilatin strategiyasina uygun olma-
lidir. Masalon, Miles vo Snow, insan resurslarinin idars edilmasi tacriibalorinin strategiya nov-
larine gore neca farglandirils bilacayini va IR idars edilmasi tacriibalarinin is strategiyalarr ilo
(flirsatcil-prospector, miidafiaci-defender vo reaktor-reactor) neco uygunlasdirmag analiz
etmisdir [13, s.1].

Formatlagdirici yanagmasi- Formatlasdirici yanasma tagkilatlara eyni naticelere nail
olmagq ticlin fargli tacriibalorden istifade edarsak universal va situativyanagsmalarindan daha
¢ox miixtalifliyi temin olunmasina imkan verir. Homin yanagsmada sistem hom otraf miihits,
ham dbs tagkilati sortlore uygunlasir.

Basqa sozls, situativ yanasmanin bir qolu olan olan bu yanasma situasiyadan daha bir
addim ireli gedir ve insan resurslari idarsetma tocriibslorinin iifiiqi ve saquli istiqamatda
togkilati qurulusa va strateji hadaflore uygunlasdirilmasini temin eden miisyyen sistemlarin
oldugunu gostarir.

Insan Resurslar1 Idarsedilmasinds Regional Modellar- IR idars edilmasi sahasinin falsafi
asaslar1 Avropadaki senaye olagelori nizamina osaslanmasina baxmayaraq, Amerikada
funksional paradigmanin tesiri altinda inkisaf etmis bir sahadir.

Soziigeden sahesnin yaranmasima va inkisafina tasir eden bu iki gits, madeniyyst dina-
mikas1 va is hayatina dair qanuni tenzimloms kimi miixtslif amillsr baximindan miisyyan
daracada farglenir. Bu forq IR idars edilmasi sahesinda iki forqli (sart ve yiingiil) perspek-
tivlarin ortaya ¢ixmasina sabab oldu.
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Sort(hard) yanasma IR idars edilmasi sahasindoki giiclii strateji idareetma tozyiqlorini
oziinda oks etdirir. "Migiqgan Modeli" olaraq da tamnan bu yanasmada IR idare edilmasi
funksiyasi ile slagali islerin is strategiyasma uygun olub- olmamasi ¢ox vacibdir. Reqabat
istiinliiyiiniin bir hissesi hesab olunan isgiler har biri miisyysn resurslar hesab olunur va
is¢ilor istehsalin diger elementloari ilo barabar tutulur.

Avropa ononasini oks etdiren yiingiil(soft) yanasmada IR idare edilmesi funksiyast
miiassisenin digar bolmalari ile qarsiligh slageds ve harmoniyada vurgulanir. “Harvard Mo-
deli” kimi do tanman bu yanasmada isgilor miiassisalorin an dayerli varliqlar1 kimi gabul
olunurlar. Buna gors, istirak¢i ve komanda asasli idarsetmays, selahiyyat ve tagabbiis yolu
ilo togkilati {insiyyat, etimad ve 6hdaliys diqqgat yetirilir. Bu perspektivin sonaye miinasibat-
lori kontekstindo asas tesiri giiclii homroylik, kooperativ birliyi, yaxs: inkisaf etmis sosial
tominat sistemlari ve dovlstin tasirli qanunlarla is hayatina miidaxilasidir.

4. Todqiqat isinin naticalari vo onun miizakirasi.

Bildiyimiz kimi har bir miiassisenin idare edilmasinde miisssisenin is¢i heystinin forma-
lagdirilmasi, isci heystinin diizgilin idare olunmasi miisassisenin faaliyystinde asas faktorlar-
dir. Bu baximdan har bir miiessiss {i¢iin daxilinds kadrlarin hazirlanmasi, onlarn dogru
yerlogdirilmesi ve idara olunmasi xiisusi shamiyyat kesb eden maqamdir. Idarsetma siste-
minde miiassisa 0ziliniin kadr siyasetini hoyata kegiron zaman miiayyen istiqamatlori 6ziinds
rohbar siyaset olaraq gotiirtir.

Yuxarida sadaladigimiz beynslxalq insan resurslar1 modellari, insan resurslarinin miix-
talif 6lkealards yaranaraq hal-hazirda biitiin diinyada tetbiq edildiyini gosterir. Buna gore da
miixtolif 6lkalarin vetandaslar1 insan resurslariin inksafinda 6z bacariqlarini artirir ve togki-
latin boyiimasi {iciin somarali sokilde komak edirlar.IR idars edilmesi nezari ve praktik tohli-
li gostordi ki, bu giin kadr siyasatine yeni yanasmalar lazimdir. Bunun bir neg¢s naticasi var.

v' Birincisi, kadr idaragiliyinin kdhne, inzibati formalar1 tamamils tiikondi ve bu da bir
¢ox menecerlari insanlarla isloms tisullar1 ve metodlar1 axtarmaga vadar edir;

v Ikincisi, bazara kegid yeni ehtiyat vo ehtiyatlar axtarmaga macbur oldu. Bu soraitds
bir ¢coxlar1 mehsul ve xidmat seviyyesinin yiiksaldilmasinds an vacib amil kimi tok-
co materialdan deyil, insan resurslarindan da semarali istifade edilmasine diqqet
¢okdilor;

v Uclinciisti, 6lkads amoak bazar1 formalasmaqdadir. Se¢im imkan, ixtisash kadr ax-
tarisina ehtiyac, onlarin gqiymatlandirilmesi ve kadr idaraciliyins bazar ssash yanas-
manin diger elementlari movcud idi;

v Dordiinciisii, kadrlarla isin elmi-metodiki bazasi xeyli yaxsilasmigdir.
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XULASO

Mogqaloeda miiassisa ve toskilatlar {i¢lin zaruri olan maddi sarvetlarin ve xidmotlarin slde edilmasi manbae-
lori sadalanir, bu manbelarin yaranma xiisusiyyatine uygun olaraq onlarin tasnifat1 verilir. Todqiqat naticesinds,
bu naticaye gealinmisdir ki, taskilatin fealiyyeti ve onun amlaki haqda miihasibat u¢otunun malumatlari ham
daxili istifadagilor-tegkilat rehbarlori, tosisciler, igtirak¢ilar ve amlak sahibkarlar1 ham de xarici istifadagilor-
investorlar, kreditorlar ve s. ii¢lin tam, zeruri ve diizgiin informasiyalar formalasdirmaq, togkilatin maliyye-
tosarriifat foaliyyatinde bas verabilocok neqativ hallardan vaxtinda xebardar olmagq, teskilatda cari vo perspektiv
dovrlorde olan tesorriifatdaxili ehtiyatlar1 miioyyon edib, onlar1 teserriifat fealiyyetinin zeruri sahalarine
yonaltmak, bazarda maksimum manfoeat alde etmoak magsadila raqabat qabiliyyatine kémak ve tesir gostormak,
har bir teserriifat subyektinin foealiyyetini horterafli dyrenmak ve arasdirilan mosslalora dair asaslandirilmis
gorarlar ¢ixarmagq tiglin son daracs zoruridir. Giintimiizds har bir 6lkado istifade olunan beynolxalq miihasibat vo
hesabat asasinda miihasibat isinin teskilinin vacibliyi danilmazdir.

Acar s6zlar: mohsul ve xidmeatlor, miiassisenin tesarriifat fealiyyati, togkilat1 — hiiquqi forma, MMC, idaraet-
mo ugotu, maliyys ugotu, aktivler, 6hdsliklar, kapital, galir vo xarclor.

ORGANIZATION OF ACCOUNTING ON THE BASIS OF INTERNATIONAL
ACCOUNTING AND REPORTING

ABSTRACT

The article lists the sources of the acquisition of material assets and services necessary for enterprises and
organizations, in accordance with the nature of the formation of these sources, their classification is given. The
research is conducted, it is concluded that the accounting information on the activities of the organization and its
property is available to both internal users - heads of organizations, founders, participants and property owners,
as well as external users - investors, creditors, etc. to form complete, necessary and correct information for, to be
timely aware of the negative events in the financial and economic activity of the organization, to determine the
reserves in the current and future periods of the organization, to manage the necessary areas of activity, to help
the market to be competitive and it is extremely necessary to influence, thoroughly study the activities of each
business entity and make informed decisions on the issues under investigation. There is no denying the
importance of organizing accounting on the basis of international accounting and reporting used by every state
today.

Key words: products and services, economic activity of the enterprise, organization - legal form, LLC, mana-
gement accounting, financial accounting, assets, liabilities, capital, income and expenses.

Insanlar 6zlarina lazim olan maddi nematlari miixtalif yollarla alds etmays ¢alismislar.
Ehtiyaclar1 6deysn bu nemsatlar mahsul, mal ve xidmatlar adlandirilir. Mahsul ve xidmatls-
rin aksar hissesi miiassise adlanan iqtisadi qurumlar tarafindesn istehsal olunur!.

Rasmi olaraq miiassise hiiqugi soxs statusu olan tesarriifat subyektidir. Miiassise har hansi
bir mehsulu istehsal edir ve ya xidmat gostarir, daha dogrusu iqtisadi fealiyyetle masgul olur.

1 Nihat Kiiciiksavas. Genel miihasebe. 5-ci baski, istanbul 1995.
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Miiassisa-ictimai (insan qruplarmin ve tagkilatlarin) talebatlarmin édenilmesi ve manfoat
aldos edilmasi magsadi ilo bir sahibkar ve ya sahibkarlar birliyi torafinden yaradilan mahsul-
larin istehsaly, islerin yerins yetirilmasi va xidmatlarin gostarilmasi ilo maggul olan teserriifat
subyektidir.

Miisssisoe istehsal sferasinin ilkin halgasi olaraq bazarin telsblerinin 6denilmasi ve man-
foot alds edilmasi magsadi ilo meahsullarin istehsali, xidmatlarin gosterilmasi va iglerin yerina
yetirilmosi ilo maggul olur.

Bu, istehsal miiassisanin faaliyyetinin asas noviidiir ve o, mahz bu faaliyyeti hayata kegir-
moak tliglin yaradilir. Oksar miiassisalorde amsliyyat faaliyyetinin asasini istehsal-kommersi-
ya faaliyyoti toskil edir.

Miisssisonin tasarriifat foaliyyati sisteminde vo onun manfeatinin formalagsmasinda in-
vestisiya foaliyyoti xiisusi rol oynayir. Investisiya faaliyyati miiassisenin iqtisadi potensiali-
nin genislandirilmasine yonaldilmis kapital qoyulusunun daha semarsli formalarini asaslan-
dirmagla xarakteriza edilir.

Miisssisanin maliyys faaliyystine dar ve genis manada yanasmaq olar. Genis manada
miiassisonin maliyys fealiyyeti dedikds tesarriifat subyektinin maliyyasinin idars edilmasi-
nin biitiin aspektlori basa diisiiliir. Dar manada ise xarici manbalarden maliyye vesaitlorinin
colb edilmasi ilo slagadar pul vasaitlarinin idars edilmaesi basa diisiiliir.

Miisssisonin tagkilati hiiquqi formasi onun hiiquqi geydiyyat formasidir ve bu miiassise-
yo miiayyan hiiquqi status verir.

Toagkilati-hiiquqi forma tesarriifat subyektinin amlakinin tesbiti ve istifadasi qaydasini,
onun hliquqi moévgeyini va fealiyyst maqgsadinin miiayyan edilmasi ils slagadardir.

Beynalxalq tacriibade kommersiya miiassisalarinin 3 taskilati-hiiquqi formast mévcuddur:
1) Fardi miiossisalor;

2) Serikli miiassisalar;

3) Korporasiyalar.

1. Fordi miiassisalar bir saxse aid olub ve onun tarafindon idars olunan miiassisalardir.
Fordi sahibkar miiassisenin ohdaliklsrine gora 6ziiniin biitiin amlaki ils cavabdehlik dagiyur.
Bu clir miiassisalarin iistlinliiyli asan idare olunmasidir. Catismayan cohati miiassisoya alave
kapitalin calb edilmasi imkanlarimin az olmasidir.

2. Serikli (ortaqliq) miiassisalar on az1 iki fiziki ve ya hiiquqi saxs terafindon miiqavile
asasmnda tasis edilir. Fordi miisssisalorden bir farqgi vardir ki, o da miisssisenin ortaginin
olmasidir. Miisssisenin sariklari onun ohdsliklerinin yerins yetirilmasine gore Ozlarinin
biitiin amlaki ile masuliyyet dasiyirlar?. Ortaqliq miisassisalerinin 2 formasi ola biler: tam or-
taqliq ve komandit ortaqlhgq.

Ortaqliq o halda tam ortaqliq sayilir ki, onun istirakgilar1 (tam ortaglari) nizamnamayae
miivafiq suratde ortaqliq adindan sahibkarliq faaliyyati ilo masgul olur ve ortagligin ohde-
liklari tizre onlara mansub amlakla masuliyyat dasiyirlar.

2 Biznesin asaslari. Darslik, A.B.Abbasovun redaktssi ile. Baki-2005, sah.141
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Komandit ortaqligr elo bir ortaqliqdir ki, ortagligin adindan sahibkarliq fealiyyatini
hayata kegiren ve ortaqhgimn ohdalikleri {izre 6z emlaki ilo masuliyyet dasiyan istirakcilar
(tam ortaqlar) ils yanagsi ortaqhgin fealiyyati ilo bagl zarer {iciin, qoydugqlar1 vasaitlerin
moablagi haddinda risk dasiyan va ortaqhigin sahibkarlq faaliyystinds istirak etmayan bir va
ya bir nego istirakgisi - maya qoyan1 (kommanditgi) vardir.

3. Korporasiyalar (pay¢1 miiassisalor) miilkiyyetin vo idarsetmonin bir nec¢o soxso aid
oldugu miisssisadir. Bu zaman midilkiyyetgilor miiassisanin dhdsliklarine gore yalmz qoydug-
lar1 pay tlizro mahdud mosuliyyat dastyirlar. Belo miiassisalorin iistiinliiyii alave kapital coalb
etmo imkanlarmin yiiksak olmasidir. Korporasiyalar hamginin tasarriifat comiyyatlari do ad-
lanur.

Korporasiyalarin (tasarriifat comiyyatlari) 3 asas formasi yaradila biler:
- mohdud masuliyyatli comiyyat;
- olave mosuliyyetli comiyyat;

- sohmdar comiyyati formasinda.
Mbshdud masuliyyatli camiyyat (MMC)

Bir va ya bir nega soxs (fiziki vo (vo ya) hiiquqi soxs) torafindan tasis edilon, nizamnama
kapitali nizamnams ilo miisyyanlasdirilmis miqgdarda paylara boliinen comiyyet mahdud
mosuliyyatli comiyyat sayilir. Maehdud masuliyyetli comiyyatin istirak¢ilari miiassisonin 6h-
dalikleri tizre masuliyyst dasimir ve comiyystin fealiyyati ilo bagli zarar ticlin qoyduglar:
amlakin dayari haddinds risk dasiyirlar.

Olava masuliyyatli comiyyat

MMC-dan farqli olaraq slave masuliyystli comiyyatin istirak¢ilar1 miiassisenin chdslik-
lori {izro alave masuliyyat dasiyirlar. Bunun sebabi sirkats kredit vasaitlorinin calb edilmasi-
ni asanlagdirmaqdir. Ona gors ki, kreditorlar MMC-lars vasait vermayi riskli hesab edirlor.

Sahmdar comiyyati

Sehmdar cemiyyati tesarriifat faaliyyetini hoyata kecirmek magsadile nizamnamsoe
fondunu seshm buraxmaq yolu ile formalasdiran fiziki ve hiiquqi sexslarin koniillii sazisi
asasinda yaradilan miiassisadir.

Sehmdar comiyyati az1 {i¢ fiziki ve (va ya) hiiquqi soxs terafinden to’sis edilir. Sohmdar
comiyyoti «agiq tipli sshmdar comiyyati» ve ya «qapal: tipli sshmdar comiyyati» formasinda
yaradilir.

Sehmlari yalniz tasisgiler arasinda boliisdiiriilen va tasisgilarin aksariyystinin razilig: ile
0zgoloasdirils bilon comiyyast qapal: tipli sshmdar comiyyati sayilir.

Sehmloeri miistaqil suretde 0zgslasdirile bilon comiyyet agiq tipli sshmdar comiyyaeti
sayilir.

Sehmdar comiyyetinin 6hdasliklorine gore seshmdarlar onlara maxsus olan sehm zarfi
hacminda masuliyyat dasiyirlar.

Har bir miiassise 6z maqsadina ¢atmagq tiglin biznes foaaliyyatinin istirakgilar ilo birge
islomaya macburdur. Tabii ki, biznes faaliyyati istirak¢ilariin har birinin 6z maraq dairasi
va nail olmaq istadiyi magsadler vardir. Bunlar1 bilmak har bir sahibkar ve miihasib iiglin

149



Rohimli Aysel

vacibdir. Miiessisonin daxili vo xarici miihitindaki istirakgilar asagidaki cadvalden daha
aydin goriintir (cadval 1.1.).

Cadval 1.1. Miassisonin daxili ve xarici miihiti

Biznes faaliyyatinin i§tirakgllar1| Maragqlar

1. Daxili miihit:

1. Miilkiyyatgilar Kapitalin gorunmasi va artirilmasi. Daimi ve dayaniqli gelirlarin alda edilma-
si. Son gerarlarin gabul edilmesi hiiququ

2. Menecerlor MBanfeatin alds edilmasi va firmanin inkisaf1. Sexsi maraqlar-miikafatlan-
dirilma, miistaqillik va hakimiyyat
3. Muzdlu isgilar Yiiksok amek haqqp. I yerinin etibarhilig1, yaxst amok soraiti ve yiiksak sosial miida-
fio tominatt

2. Xarici miihit

1. Dovlat va ictimaiyyet Is yerlarinin yaradilmas, sosial rifah. Diinya bazarmnda reqabste davam
gotirmak.Vergi golirlorinin alde edilmasi. Qiymat sabitliyi. Otraf miihitin qorunmasi
va istehlakgilarm maraqlar

2. Tochizatcilar Yiiksok golirlilik va asag1 xarclor. ©lagalorin stabilliyi
3. Kreditorlar Yiiksok faiz. Kreditin qaytarilma toeminati. Firmaya tesir imkanlar1
4. Istehlakgilar Genis se¢im, yiiksak keyfiyyot, asag1 qiymatlar, xidmatlarin yiiksok soviyyesi

Yuxarida geyd olundugu kimi, miiassisenin baslica magsadi manfaat aldo etmokdir. Bu-
nun {iciin o mahsul istehsal edir va satir, xidmat gostarir ve alds etdiyi manfaatin tasiscilar
arasinda bolgiistinii hayata kegirir. Bas bu islari yerina yetiron sobalor (is¢ilor) kimlordir? 9O1-
batta har bir orqanin isini yerina yetiron strukturu oldugu kimi, miiassisenin do strukturu
vardir. Istehsal v satis prosesinin necas togkil olundugunu tesavviir etmak iiciin bu strukturu
gormok vacibdir. Asagidaki tesvirde korporasiyanin timsalinda miisssisenin srtukturunu
noazardan kegirak (tosvir 1).

Tasvir 1. Miiossisonin strukturu

Direktorlar Surasi

Prezident, CEO

Vitse-Prezident Vitse-Prezident

Maliyya insan resurslar
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Tosvirden goriindiiyii kimi, miiessisanin strukturu 4 asas departament (istehsal, satis,
maliyye ve insan qaynaqlari) {izerinda sistemlasir. Bunlardan biri olmasa miiassisenin maq-
sadlarina ¢atmasi geyri-miimkiindiir. Burada asas isi istehsal ve satis sobasi yerina yetirss da
insan qaynagqlar1 ve maliyys sobasi hamin isin ugurla hayata kecirilmasins dastek gostarir.

Sonda alda olunan moanfaat slbatta ki, miiassisoni tesis edon direktorlar surasina (tosis-
¢ilorin iimumi y1gincagina) nasib olur. Rohbar (prezident) iss sadace miiassisoni idars etdiyi

tiglin amak haqqu alir.

Istehsal prosesi istehsal amillorinin sistemli sokilde bir araya gatirilmasi yolu ilo yeni

mohsulun alds olunmasi prosesidir.

Istehsal amillari asagidakilardir:

- fggi qiivvasi;

- Osas vasaitlor (bina, qurgu va avadanhglar);

- Xammal va materiallar.

MBoahsul istehsali prosesini daha aydin gormok iiglin asagidaki tasvirs baxaq:

Istehsal Prosesi

Istehsal amillori —

Xammal—

—Material xorci

Isci quvvesi—

—O9moak haqq xarci

Osas vosaitlor—

—Amortizasiya xarci

— Mbohsul

MBohsulun istehsal olunmasi, satilmasi, galirin alde edilmasi, tokrar istehsalin planlasdi-
rilmasi ve bu prosesin davamliliginin tomin olunmas: tigiin idarsetmayas ehtiyac vardir. Ona
gora da bir ¢ox iqtisad¢ilar idarsetmani (sahibkarliq gabiliyyatini) istehsalin 4-cti amili kimi

Idarsetmanin agagidaki 3 asas funksiyast vardur:

gebul edirlar.
> >
Planlagdirma
Noyi Planlasdirmaq?

- naistehsal etmoli;

- neca istehsal etmoali;

- kimin iiciin istehsal etmali.

Neco taskil etmak?

Tagkil etma

> >

- istehsal amillarini bir araya gatirmakla;

Neco nazarat etmali?

- Inzibati nozarat; vo

- Maliyya nazarati;

Istehsal vo satis prosesini daha ayani gokilde gormak tigiin vasaitlerin (pulun) dévranini
diizgiin anlamagq lazimdir. Bels ki, vasaitlorin dovran isehsal amillarinin miiassiseya daxil
olmasi ilo baslayib, bunlardan mahsul (xidmat) istehsali ve hamin mahsulun(xidmatin) sati-
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laraq qazanc alds edilmasi va yenidon miiassisoyo vesait qoyulusu soklinde dovr etmasindan
ibaratdir. Bu dovretms prosesi tokrar istehsal prosesi olub, dayarin harekatini ortaya ¢ixarir.

Dayorin hoarokati miiessisonin xarakterinden asil1 olaraq doyise bilar. Maselen, ticarat sa-
hasinda dayoerin haroksti miisyyon mallarin alinaraq bir miiddat saxlanildiqdan sonra sa-tis1
soklindadirss, xidmat sahasinda istehsal amillorinin alinmasi ilo yanasi, balli bir xid-msat
imicinin yaradilmasi ve bu imicin miisyyen zamanlarda istifads edilarak miisterilarin qullu-
gunda durmaq seklinde bag vere bilar. Bank miisssisasinds ise dayerin hareketi miisyysn mig-
dar pulun miixtalif yollarla calb edilmasi ve onun ehtiyaci olanlara verilmasi yolu ils bas verir.

Goriindiiyli kimi, dayarin harakatinin miistari ve satic: tarafi oldugu kimi, fiziki (maddi)
va pul tarafi da vardir. Haqiqaten de miiassisaye daxil olan har bir istehsal amili gec ve ya tez
istehsal olunan mal va ya xidmatlarin satis1 soklinde miiessisaden ¢ixdig1 kimi, sonda yena
miiassisaya pul vasaiti soklinde daxil olur. Bu da yuxaridak: diisturda gostorilir.

Sual: Qeyd etdiyimiz biitlin bu proseslors (doyarin harokestine) neco nazarst edilir?
Cavab: Ucot vasitasile. Ucot dedikda qeydiyyat, malumat toplamaq basa diisiiliir.

“Miihasib” s6zii arab s6zii olub hesabat aparan, hazirlayan sexs manasini verir. Genis mo-
nada Miihasibat ugotu maliyye xarakterli, pul ils ifads oluna bilan igtisadi hadisalarin qeydiy-
yatdan kegirilib tesniflogdirilmasi vo hesabat soklina gatirilorak toqdim olunmasi ve tohlilini
Oyranan bir elm sahasidir.

Beynalxalq tacriibads istifade olunan “Accounting” sozii do toxminan bu menaya golir.
Soziin kokiinds dayanan “Account” sozii hesab kimi terciime olunmagla ucot ve hesabatin
aparilmasi manasini verir.

Bu giin diinyada yasayan har bir kas ve faaliyyet gostaran har bir miisssise miihasibatli-
g1 vacib hesab edir. Bunun asas sabeabi nadir?

9gor siz, (yaxud har hans1 miiassiso) McDonalds sirkatinin sshmlarini, yaxud yeni texni-
ka va avadanliglar almagq, yaxud da galacek xarclari ve ya satist planlasdirmagq isteseniz size
miitlaq miihasibat ugotu malumatlari lazim olur.

Noa iiciin?
Diizgiin qarar vermak iigiin!

Demali, miihasibat ugotu biznes gerarlarmnin gebul olunmasi {i¢iin asas informasiya
moanbayidir.

Bos informasiya nece hazirlanir?

Bu zaman bir ne¢e addimdan istifads olunur. Bunlara malumati miiayyan etmak, qeydiy-
yatini aparmaq va istifadagilara ¢atdirmaq addimlar: aiddir.

[lkin olaraq, teserriifat hadisesi miisahide olunur, onun xarakteri miisyyen edilir. Masa-
lon, mahsulun satisi, yaxud xidmatin gostarilmasi bas verir vo ya alds olunan galirden vergi
tutulur, miiassisoya doaftorxana lovazimati alinir, yaxud isiq, qaz pulu 6danilir vo s.

Ikincisi, bas vermis her bir iqtisadi hadisenin geydiyyati aparilir. Qeyd zamani hadisenin
tarixi, mazmunu va mablagi gosterilir. Bu addim zamani hadiss hamcinin tesniflesdirilerak
(imumilssdirilarak) mablaglar comlanib hesablanir.
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Uciinciisii, tosniflosdirilmis ve {imumilasdirilmis igtisadi hadisalor haqqinda malumat
hesabat halina gatirilorok maraql teraflore (istifadogilore) otiirtiliir. Bu clir malumatverms
miixtalif formada ola bilar.

Dérdiincii, hazirlanmis informasiya istifadaginin talablerine uygun gokilds gatdirilir. In-
formasiyanin faydali olmasi iiglin onun on az1 3 talsba cavab vermosi lazimdir. Oks halda
hamin informasiyanin he¢ bir doayari olmur. Bunlar: tamlq (miinasiblik), diiriistliitk
(etibarliliq) ve vaxtinda gatdirilmadr. informasiyamn giymatini artirmaq ugiin onun mii-
qayisoliliyini temin etmak lazimdir.

Buna gore biitiin bag vermis proseslarin geydiyyatini aparmaq ti¢lin miihasibat ugotun-
dan istifads edilir. Miihasibat u¢otu miivafiq maliyye ve idarsetma qorar1 yaxud miiassisenin
strateji inkisaf1 ilo alagodar gorarin gebul edilmasi {i¢iin zeruri informasiyanin toplanilmasi,

Ol¢tilmosi, geyds alinmasi, islonilmasi va lazimi istiqgamatlors yonaldilmasi sistemidir.

Miihasibat ugotu mealumatlar: ilo maraglanan toraflor miihasibat ugotu malumatlarinin
istifadacilari adlanir. Miihasibat ugotu malumatlarmin istifadagilari 2 qrupa boliindir:

» daxili istifadagilor;
» konar istifadagilor;

Daxili istifadagilar. Miiassise daxilinds biznes gorarlarini gobul etma salahiyyatine ma-
lik olan rohbar, menecer, yaxud sadas is¢iler ola bilar.

3 Tosarriifat hadisesi dedikde miiassisodo bas vermis konkret hor hansi bir amaliyyat,
masalan, istehsal, alqi-satqi, maliyye qoyulusu va s. basa diistiliir.

Konar istifadagilor. Kenardan hamin sirkatin maliyys ugotu malumatlari ilo maraqlanan
toraflor ola bilar. Bu istifadacilere investorlar ve sshmdarlar, kreditorlar, dovlst vergi orqan-
lar1, yaxud istehlakcilar aiddir.

Gostarilon istifadagilor maliyye ugotundan asagidaki informasiyalar1 almaqda marag-
lidirlar:

1) Investorlar ve sshmdarlar, onlarin niimayandaleri - hayata kegirilon ve ya nazardas
tutulan investisiyalarmn riskliliyi, gslirliliyi ve miiassisenin dividend 6demsak qabiliyyeti
haqda informasiya;

2) Miisssisonin isgilori vo onlarin niimayendsleri (hemkarlar ittifaqt va s.) — isveranlarin
golirliliyi, stabilliyi, is yerlorini saxlamaq ve amok haqq: 6days bilms imkan1 barads informasiya;

3) Borcveranlor — miiassisonin verilmis borclar1 qaytara bilmasi va faizlori 6deys bilmasi
haqqinda informasiya;

4) Malsatan ve podratgilar, malalan ve sifariscilor — miiassisenin fealiyyetinin fasilasiz-
liyi haqqinda informasiya;

5) Dovlat orqanlar: — 6z funksiyalarini (resurslarin yerlasdirilmasi, iqtisadiyyatin ten-
zimlanmasi, dovlat siyasatinin hazirlanmasi ve reallasdirilmasi, statistik nazaratin aparilmasi
va s. funksiyalar) hayata kegirmak {i¢lin onlara lazim olan informasiya;

6) Biitovliikde ictimaiyyet — yerli, regional ve dovlet seviyyasinds miisssisenin ictimai
rifahin ytikssldilmasinda rolu haqqinda informasiya;
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Idarsetms ugotu informasiyas1 — daxili istifadacilor tersfinden firmanim idars olunmasi
zamamn istifade olunur. Idarsetms ugotunun aparilmasinda asas meaqsad daxili istifadagilori
istehsal xarclari vo maya dayari haqqinda informasiya ilo tomin etmok, hamginin maliyye

hesabatinin tahlilinin naticalorine dair gostaricilarle tomin etmakdan ibaratdir.

Ogor kenar istifadagilor {iglin maliyye ugotunun melumatlar1 asasan investisiyalar
haqqinda qorar vermak {igiin lazim idise, daxili istifadagilar {i¢iin ugot malumatlar1 asagidak:
moaqsadloer ti¢iin lazimdir:

a) Strategiyanin hazirlanmasi;

b) Isin planlagdiriimas;

¢) Qorarlarin gabuluy;

d) Resurslardan istifadenin optimallasdirilmasz.

Yuxarida geyd olunanlari nezere alaraq idareetme ugotunu bezen daxili yaxud da

istehsal (maya doyari) ugotu adlandirirlar.

Maliyys ucotu ils idarsetms ugotu arasindaki forglari asagidaki codvaldan de gormak olar.

Farqlanma meyarlar1 Maliyys Ugotu idarsetma Ucotu
Istifadacilar Kenar Daxili

Qeydiyyat sistemi Ikili geydiyyat sistemi Istonilon miimkiin sistem
Tanzimloma mexanizmi Milli standarlar ve ganunlar Yoxdur

Olii sistemi Dayor (Pul) Istonilon

Ugotun obyekti

Buitovliikde miiassiso

Miiassise vo onun bolmalori

Dévriiliiya gors

Osasen Illik tortib olunur

Konkret dévr yoxdur

Etibarliligina gora

Obyektivdir (Kegmis
hadisoloari aks etdirir)

real

Subyektivdir (prognoz xarakteri dastyir)

Hor bir pegenin (elmin) miisyyan bir mehsulu oldugu kimi Maliyys ugotunun da mah-

sullar1 maliyye hesabat1 hesab edilir. Bu hesabata asagidakilar daxildir:

MALIYY® UCOTU

Maliyye vaziyyati
haqqinda informasiya

Maliyye naticelari
haqqinda informasiya

Maliyyo
vaziyyatindoki
doayisiklikler haqqinda

+

NZ

Balans hesabati

Maoanfaat va zararlor

haaainda hesabat

Pul vasaitlarinin harakati

haaainda hecahat
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Idarsetma ucotunun mahsullarina isa asagidakilar daxildir:

idaraetma ugotunun
moahsullar

v v

s N e \
Maya dayaerinin Biidcalarin tartib
kalkulyasiyasi Maliyys hesabatinin edilmasi
N J oxunmast va tohlil ~ 7
edilmasi qaydalar
Maliyyo " [, Pr.oqnozlagdlrllrnl§
(smsallarinin) (Qarargabuletms tisullar:) maliyys hesabatlarinin
gostaricilarinin hazirlanmast
- - J - J

Maliyye ugotu - asason kenar istifadagilarin taleblarine uygun informasiya formalagdiran
bir ugotdur. Maliyya ugotunun asas moaqgsadi miiassisonin maliyye foaliyystine aid asagidaki 3
istiqamatda informasiya hazirlanir:

L Maliyye veziyyati;
1. Maliyya naticoalori;
111 Maliyye vaziyyetindaki dayisiklikler haqqinda.

Maliyyo naticolori Manfaat va zararlar haqqinda hesabatda 6z oksini tapir.

Maliyya vaziyyatini tohlil etmak {ii¢iin Balans hesabati vo Kapitalda dayisikliklor
haqqinda hesabatdan istifads edilir.

Pul vesaitlorinin harakati iizro Pul vasaitlarinin harakati haqqinda hesabatda 6z aksini
tapir.

Bu hesabatlar demak olar ki, biitiin xirda v iri sirkatlar torafindan tortib olunur.
Beynolxalq ucot va hesabat sisteminds maliyys hesabatinin elementlari bes yers boliiniir:

1) aktivler;

2) ohdaliklar;

3) xiisusi kapital, yaxud xalis aktivlar;

4) goalirlar;

5) xarclor.

Maliyye hesabatinin yuxarida geyd olunan elementlarin yerlosms ardiciligr ve qurulusu
maliyyae barabarliyi tizerinds carayan edir. Bunu asagidaki (diisturl) sakilds tasvir etmak olar:

Aktivlar — miiessisenin ke¢mis hadisaler naticesinde yaranmis, onun neazarstinds ve
istifadesinda olan els resurslaridir ki, galocokds homin miiassisaye iqtisadi fayda gatiracak.

Ohdaliklar — miisssisonin ke¢mis hadisalor neticesinds yaranmis ve galacokds ona iqti-
sadi fayda gatiracok resurslarin hamin miisssisadon axib getmasina sebab olan borclaridir.

Kapital — miisssisenin aktivlerinden onun chdaliklerini ¢ixdigdan sonra qalan xalis ak-
tivleridir.
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Galir — hesabat dovriinds miisssisenin iqtisadi faydasimn els artmasidir ki, bu 6z aksini
aktivlerin artmasinda, yaxud ohdaliklsrin azalmasinda tapir. Bunun neaticesinds kapitalin
miilkiyyatcilarin paylar1 hesabina olmayan artimi bas verir.

Xarclar — hesabat dovriinds miiassisenin iqtisadi faydasinin elo azalmasidir ki, bu 6z ok-
sini aktivlerin deyarinin azalmasinda va ya itirilmasinde yaxud 6hdaliklorin artmasinda tapur,
bunun da naticesinde kapitalin miilkiyyatgilori torafindon geri ¢ixarilmasi hesabina olmayan
azalmasi bas verir.

Maliyye ugotunun vezifasi istifadagilorin gorar gebul etmasi tigiin asagidaki 4 asas ma-
liyys hesabat formalarini hazirlamaqdir:

1) Balans hesabaty;

2) Monfaat vo zararler haqqinda hesabat;

3) Kapitalda dayisikliklar haqqinda hesabat;
4) Pul vesaitlorinin harakati haqqinda hesabat.

Gostarilan 4 hesabat formalarmin hamuisi iqtisadi ve riyazi cehatdan bir-biri ils slagadar-
dir. Bels ki, bir hesabatin yekunu digar hesabatin elementi, yaxud iki hesabatin elementlari
arasindaki forq basqa bir hesabatin elementi ola bilar. Misal tigiin, Manfast ve zararlsr haq-
qinda hesabatin yekunu (xalis meanfeat) Kapitalda dayisikliklor haqqinda hesabatin elementi
kimi daxil edilir. Bu hesabatin KDHH-nin yekunu iss Balans hesabatinin xiisusi kapital bol-
masina alava edilarak comlanir.

Osas kimi gotiiriilon sirkatin maliyye naticalarini gostoran an miihiim hesabatlar yuxari-
da gostarilen hesabatlardir. Bu hesabatlar vasitasile sirketin manfeat va ya zararls islomasini
asan miiayyon etmok olar. Hesabat, daxilde menecerlors novbati dovrlorin xarclarini planlas-
dirmaga, kenarda ise investisiya gerarlarinin gqabuluna tasir edan formalar geyd edilir. Qeyd
edak ki, bu hesabat daha ¢ox galirlori xarakterize etdiyi tiglin beynoalxalq tacriibads onlar
golir hesabat1 kimi do adlandirilir.

Qeyd edilon timumi hesabat formalar1 asagida verilmisdir.

Materiallarindan istifads edilan sirkatlar

31 dekabr 20X9-cu ilin sonuna

Mbanfaat va zararlar haqqinda hesabat

Galirlar

Miisterilors gostarilon xidmatden galir $350 000
fcaradan galir 32 500
Comi golirler $382 500
Xorclar

©mok haqqr $117 500
fcara xarclari 57 500
Sair amsliyyat xarclari 150 000
Coami xarclar 325 000
Xalis galir (manfaat) $57 500

Kapitalda dayisiklikler haqqinda hesabat (KDHH) sirkatin tasisgilarinin ilkin kapital qo-
yuluslar1 ve onlarin sonradan miiassisenin foaaliyyeti naticesinde dayismalarini gostoren
hesabatdir. Hesabatin miihiim hissasi manfaatin bolgiisii ile bagh oldugu {i¢iin bu hesabata
boliisdiirtilmomis manfeat haqqinda hesabat da deyilir. Homin hesabat vasitosile sahibkar
yalniz ona maxsus olan resurslarin dayerini dyrane bilar ki, bu da ¢ox miihiim informasiya-
dur.
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Beynalxalq ucot va hesabat asasinda miihasibat isinin tagkili

Sirkatin maliyys veziyystini xarakterize eden miihiim hesabat Balans hesabatidir. Bu he-
sabat maliyye veziyyatini oks etdirmak zaruri gostariciloro malik olduguna gora beynalxalq
tocriibade onu “Maliyys voziyyeti hagqinda hesabat” da adlandirirlar.

Sirkatin pul vesaitlorinds bas veran harakatini gérmak tiglin digar qonsu sirketin mater-
iallarindan istifads olunur. Bu hesabatin yekunu bankda ve kassada galan pullarin yekununu
gostorir. Hesabatin tortib olunmasinda asas maqgsad daxil olan va ¢ixan pullarin manbolarini
miiayyen etmak ve onlarin tahliline imkan yaratmaqdan ibaratdir.

Miihasibat ugotu — miisssisenin maliyya-tesarriifat faaliyystinds bag veran dayisiklikler
(emoaliyyatlar) hagqinda mealumatlarin toplanib yigilmasi, diiriistliiyliniin tesdiq edilmasi,
tohlil edilib naticalar ¢ixarilmasi, o climladen qruplasdirilaraq timumilasdirilmasi ve sonda
alds edilon noaticalerin hesabat soklinde lazimi istifadagilore catdirilmasidir. Buna gora do
miihasibat ucotuna ¢ox vaxt biznesin raqamlar vasitesila idars olunmasi da deyirlar. Bundan
basqa, miihasibat ugotunu miiassisonin tesarriifat foaliyyetini izloyen bir kamera (fotoaparat)
kimi da tesavviir etmok olar. Bels ki, bu kamera tosarriifat proseslarinin tokca natural torafini
deyil, hamginin dayar terafini de gorarak qeydiyyat aparilir.

Coxlar1 bels diigtiniir ki, miihasib yalniz miisssisenin galir ve xarclarinin ugotunu apa-
ran bir soxsdir. Oksar hallarda miihasibat ugotu geyd edib saxlama ils eynilosdirilir. Halbu-
ki, pesokar miihasiblar bu islo masgul olmur ve ya lap az masgul olur. Ona gors ki, geydet-
ma miiassisadaki dayar harakatlarinin oldugca mexaniki bir terafidir. Miihasibathq iss qeyd
edib saxlamag1 da daxil etmakls daha genis maggul olmag: yerine yetirir.

Miihasib amoaliyyatlar1 geyd edib saxlamaqdan ¢ox maliyye hesabatinin hazirlanmasi,
maliyys malumatlariin islenib hazirlanmasi ve agiqlanmasi iloe maggul olur. Bundan slava
imumi hesablamalar, vergi 6demealeri {i¢iin lazimi hesabatlar, biidca tartib etma ve nazarst
sisteminin qurulmasi, arasdirmalar ve s. hamist miihasibatligin predmetins daxildir.

Belalikla, miihasibin garsisinda duran GUNDOLIK VOZIFOLOR asagidakilardir:

1) Miisssisenin maliyys veziyystinds ve maliyye naticelarinds bas veran dayisikliklari
geyd etmok vo istifadagiys (rohbarlik, marketing, kadr va s. sébalore) vaxtinda gatdirmag;

2) Dovr (ayhg, riibliik ve illik) arzinds alds edilon galirlari ve ¢okilmis xorclori hesablamaq
va onlar1 miiqayise etmakls foaliyyat naticolarini (manfast yaxud zararls islomani) tohlil etmak;

3) Qanuni miikallafiyyatlari yerine yetirmok:

- Ohdaliklerin (kommunal xarcler, icars haqq1 ve s.) vaxtinda 6denilmasi;

- vergilorin ve sosial ayirmalarm dovlat tegkilatlarma vaxtinda 6denilmasi;

- toleb olunan hesabatlarin vaxtinda lazimi dovlet orqanlarina teaqdim olunmasi.

4) Hiiqugqi anlasilmazliqlarda siibutedici vasita olan sanadlari qaydaya salmagq.
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ABSTRACT

Since the 2008 financial crisis till now most economies around the world experiences increasing output and
growth in economic activity, but in recent years, there is an increasing concern about the possible future recession.
The economy fluctuates around its long-term trend with times of expansion, peak, recession, and recovery. Govern-
ment and policymakers can soften the severity of recession by monetary and fiscal policies. For that reason, many
complex models were developed to predict future recessions. However, there is a simple and easy formula that
predicted all of the recessions precisely in the late half-century, called -Inverted yield curve. In this material, we
will look at what is the yield curve, why it inverts, and how to use it as a tool to forecast economic recessions.

Key Words: Inverted Yield Curve-1, Forecasting Recessions-2, Economic Recessions.

CEVRILMIiS GOLIR OYRiSi VO ONUN iQTiSADi BOHRANLARI
PROQNOZLASDIRILMASINDAKI ROLU

ABSTRACT

2008-ci il maliyye bohranindan indiye godar diinyanin bir ¢ox iqtisadiyyatlarinda artan istehsal vo igtisadi
foaliyyot miisahide edilsada, son illords iqtisadi bohran olacag: ilo bagli ehtimal var. Igtisadiyyat 6z uzun miiddatli
trendi otrafinda, artim, pik, béhran, ve barpa fazalarindan kegoarak dalgalanir. Hokiimat vo siyasatcilor monetar
va fiskal siyasat vasitesilo bohranin siddatini azalda bilarler. Bu sebabden, galecok bohranlari prognozlasdirmaq
tiglin bir ¢ox miirekksb modellar hazirlanmisdir. Lakin, son yarim asrds biitiin igtisadi bohranlar1 daqiqlikla
prognozlasdira bilmis bir model vardir- Cevrilmis galir ayrisi. Biz bu maqalada galir ayrisinin na olduguna, niys
cevrilidyine va igtisadi bohranlar1 proqnozlasdirmaq {iciin necs istifade oluna bilacayins baxacayiq.

Acar sozlar: Cevrilmis Golir Oyrisi-1, Bohranlarin Progqnozlagdirilmasi-2, Iqtisadi Bshran-3.
ITEPEBEPHYTAS KPMBASI AOXOAHOCTU U EE IIOCAEACTBUS A4S
ITPOTHO3MPOBAHNSI DKOHOMMYECKOTI'O CITACA
PE3IOME

C ¢wunancosoro kpusuca 2008 roja 1o HacrosIlee BpeMs B OOABIIMHCTBE DKOHOMUK MIpa HabAI0AaeTcs
POCT IPOM3BOACTBA ¥ YKOHOMIUYECKON aKTMBHOCTH, HO B IIOCAeAHIE TOABI pacTeT 6eCIIOKOMCTBO 110 TTOBOAY BO3-
MOKHOJ perieccun B OyAyIieM. DKOHOMMKa K0Ae0aeTcsl BOKPYT CBOell 40ATOCPOYHON TeHAEHIIMN C IlepuogamMu
pocTa, IMKa, CIlaga UM BOCCTaHOBAeHNA. [IpaBUTeABCTBO U AMPEKTHBHBIE OpPTaHbBl MOIYT CMSTYUTH CEPbe3HOCTh
pelieccui ¢ IIOMOUILIO AeHeXXHO-KpeAUTHON U HaA0ToBo-010AKeTHo noantuky. ITo sToit npuunye O0b110 paspa-
00TaHO MHOXKECTBO CAOXKHBIX MOJeAeil A4l IIPOTHO3MpOBaHuA Oyaymux perieccuii. TeM He MeHee, CyIlecTByeT
IIpocTas u Aerkas popMyaa, KOTopas ITpeAcKasada Bce ClIagbl IMEHHO B KOHIle TI0AyBeKa, U Ha3bIBaeTcs — Iepe-
BepHYTOJl KpMBOII 40XOAHOCTH. B 5TOM MaTepuaje MBI pacCMOTPUM, UTO TaKoe KpuBasl JOXOAHOCTH, IIOYeMy OHa
MHBePTUPYETCs U KaK UCII0Ab30BaTh €€ B KaueCcTBe MHCTPYMEeHTa A5 IPOTHO3MPOBaHMs DKOHOMIYECKIX CI1a40B

Karouesnre Caosa: Obpartnas Kpusas Joxoanoctn-1, ITporaos Criacenns-2, Oxonomnaecknii Criac..

1. INTRODUCTION

The yield curve shows the term structure of interest rates, that is, the relationship between
maturity and yield of bonds with the same risk quality, in this material- government-issued
bonds. The normal yield curve has an upward sloping shape, which indicates long-term notes
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tend to have a higher maturity than short-term bonds. Investors expect to get higher returns
for waiting longer to get their funds back. Inversions happen when the long-term side of the
curve drops below the short-term end, which indicates short-run bond yields are higher than
long runs. It was not until 1989 researchers and policymakers in the United States observed a
possible correlation between the yield curve and coming recessions. Afterward, a lot of
research works carried out on this topic and all of the inversions in the yield curve, at last,
half-century have been followed by a recession. Now it is accepted as one of the accurate
predictors of economic recessions that are used to forecast them. Because of the increasing
concern about the coming economic recession in recent years, it's become more important to
predict the future direction of the economy with a solid basis and make necessary decisions
on time. We will look into this material how the yield curve has been successful to predict
recessions, how it can be used, and why it is better than other indicators

2. RESEARCH METHOD

In below graph, shaded areas show times of recession in the United States and the
spread of curve-that is the percentage difference in long and short-term yields. It is clear
from graph that every time when Spread drops below zero, there was a following recession.

Treasury Spread: 10 yr bond rate-3 month bill rate

Monthly Average (Percent)
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Sources: Board of Governors of the Federal Reserve; National Bureau of Economic Research (1)

Why this indicator is so successful in predicting economic recession? The yield curve in
itself carries much information about current monetary policy and future expectations of
GDP growth, real interest rates, and inflation. Firstly, it is important to identify, which
factors affect the slope of the yield curve, and the relation among them.

Under the expectations theory (ignoring term premiums), the term spread (short-term
rates less long-term yields) measures the difference between current short-term interest rates
and the average of future expected short-term interest rates over a relatively long period.
Thus, the term spread is a measure of monetary policy posture (relative to long-run
expectations). The greater the term spread, the more stringent current monetary policy is,
and the greater the likelihood of a recession in the coming quarters. [1]

Short-term end of yield curve influenced by the central bank policies and interest rates.
Empirical research on US and European countries by Frederic Mishkin and Arturo Estrella
suggests that there is a correlation between the Central Bank rate in Europe (Federal Funds
Rate for the US) and the spread of the yield curve. They observed the effect of change in
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central bank rates on the spread in Germany and the USA for the years from 1990 till 1995.
Two graphs below show between the years of 1990 and 1992, 175 basis points increase in
Lombard rates reduced spread by 225 basis points. Similarly, from 1993 to 1995, the 300 basis
points increase in federal funds rate by Fed caused the fall in a spread in Spread by 200 basis
points if we measure after tightening policy began. (1 basis point equals 0.01%) Here we
conclude that Central Banks can influence the short end of the yield curve by their policy
tool.

CHART 1

a. Germany: 10-Year minus 3-Month Government Spread and the Lombard Rate
Spread In basis points Lombard rate

. M : =

S0 |-

ABD |- srermimimimmiaisimaniagaad

-150 |

S IFIFIIIIIFIIFIIFFIIIFOTAIF TR

=

b. US: 10-Year minus 3-Month Treasury Spread and the Target Federal Funds
points
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Source: National Buroue of Economic Research, working papers(2)

The credibility of the central bank is important here, since the long-term end of the yield
curve can be affected by the future expectations of inflation and real interest rate. So, if CB is
credible, increasing interest rates and monetary tightening would decrease inflation expec-
tations, so long-term rates would fall while short-term yield increasing- both will cause a fall
in the spread. However, if CB is not credible, its actions can be accepted insufficient to reduce
inflation and cause an increase in long-term yields and the spread between the two yields
will not change so much. [2]

The yield Curve contains much information in itself about real economic activity and
future economic growth as well. Empirical analysis on European countries and the USA by
F. Mishkin shows there is a substantial relationship between the spread of the yield curve
and GDP growth. The coefficient for European countries for 6 quarters ahead varies from
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0.35 to 0.62. This efficiently means that a one percent increase in the spread is associated 0.35-
0.62 basis points increase in real economic activity. The coefficient is much higher for the
USA- 1.01- two times higher than European countries. It is logical since the increased short-
term interest rate causes lesser investment and consumption and hence results in lower real
economic output. Increased Central Bank rates cause a fall in the spread of the curve, which
in turn causes a slowdown in economic output. Empirical regression model by Hourdovelis
and E. Arturo used for predicting the future real output by a change in Spread in the term
structure of interest rates as;

Cumulative change: (400/k)(log y+x — log y) = aorta1SPREAD: +&«(1)

Here t +k is real output in K quarters ahead of the current period of ‘t. The spread is the
percentage difference between 10 years and 3 months treasury bond rates. R-squared for the
model for 5-7 quarters ahead is approximated to 0.35-means a change in the spread of the yield
curve explains nearly one-third of the variance in real economic activity. The yield curve is useful
for predicting investment, consumption, and consumer durables, but it is failing to predict a
change in government spending. From the above empirical research results we see, there is a
considerable relationship between the spread in the yield curve and Real economic activity and
GDP growth. When the yield curve flattens or inverts it is generally followed by low growth in
real economic activity. [3]

This is not to say that monetary policy is the only or primary cause of a recession. For
example, predictions from Federal Reserve Board staff prior to the onset of the three most recent
recessions, as dated by the National Bureau of Economic Research (NBER), show that actions
taken to tighten monetary policy were designed to slow the economy to a more sustainable pace
of growth, rather than to intentionally tip the economy into a recession. This does not eliminate
the possibility that the Board's staff misjudged the impact of policy tightening on economic
activity or the economy's underlying resilience.However, it is also possible that a policy action
intended to slow growth to a more sustainable level was aggravated by exogenous and
unforseen negative factors. While this means that bad luck strikes exactly when monetary policy
is tightened, it is also true that slower growth makes the economy more vulnerable to adverse
shocks, increasing the likelihood of a recessionary event.[4]

The long end of the yield curve is influenced by institutional and private investors and
expresses their sentiment about future economic activity and growth. To understand how this
happens, we must first look at how the demand, price, and yield of bonds are related. Bonds are
generally assumed as the safest investment choice, especially those issued by the central
government, that are accepted as risk-free securities. When the economy goes well and growth is
robust, investors put their money out of low coupon bonds and invest in higher return securities,
like stocks. However, when international investors expected a future economic slowdown or a
recession, they put their money into long-term safe securities- to bonds. Increasing demand
pushes prices of bonds up and the result is lower yield in long-term bonds. That consequently
results in an inverted yield curve. Because the central banks have limited power to control long-
term yields of bonds, investor sentiment is the main cause of the drop at the long end of
bonds.[5]

Remember that the interest rate on a long-term bond represents the anticipated path of
short-term interest rates over the bond's life. In turn, expectations about the business cycle and
monetary policy influence this expected path. If market participants predict a downturn, they
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would almost certainly expect the FOMC to lower the future policy rate to provide monetary
policy accommodation. Longer-term rates fall as the expectation of lower future rates falls,
potentially resulting in an inverted yield curve.Another possible explanation is that market
participants believe that aggressive monetary policy tightening by the FOMC, which would raise
current rates relative to future rates, increases the likelihood of a future decline in economic
activity. To the extent that the market's prediction of a downturn is correct, such changes in the
yield-curve slope will be associated with a higher likelihood of a future recession.[6]

The yield curve has been accepted as an accurate predictor of recession in the last years.
There several other methods used for forecasting purposes: Commerce Board’s Leading
economic indicators, the Stock- Watson index, New-York Stock Exchange Index are the most
used ones. To calculate the probability of a recession in the coming quarters, the so-called, probit
model has been developed. It shows the probability of recession, according to the spread of the
yield curve. Research work by E. Arutro and F. Mishkin compares predicting power of Yield
curve spread with other prominent indexes. From the below graph, it is obvious that leading
indicators and the stock-Watson index outperform spread and NYSE indexes. However,
Commerce departments leading indicators gave the wrong signal in the 1982-1990 boom period,
and the Stock Watson index failed to prognosis 1990 recession.

Forecasted Probability of Recession: A Comparison of Four Indicators
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Source: New-York Fed. Autohr’s calculations. Current issues in economics and finance Vol.2 NO.7(3)

For 2-6 quarters ahead predicting ability of stock-Watson and leading indicators deteriorates
while the performance of spread improves substantially. From the graphs for 6 quarters ahead of
forecasting, estimated probabilities of three indexes become flatter, delivering they do not have
the ability to forecast a recession. Looking at how well the spreading yield curve predicts
upcoming six-quarter recessions, we see the results worsening from the four-quarters ahead
forecasts. Nonetheless, the yield curve spread appears to have some potential to predict
recessions six-quarters, unlike the other variables considered.[7]
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After learning about the yield curve and its forecasting power, what we can say about
whether there is a coming recession or not? In 2019 August there was an inversion in the curve,
which continued for 3 months shortly before it was restored and became positive. It does not
necessarily mean recession risk has gone because if we look at the historical graph, we would
observe that, it corrects itself even before a recession begins. In other words, this correction is
part of the yield curve’s normal predicting behavior. So, inversion is just the beginning of a
recession warning. If we believe the signals of the curve for next year, there is probably an
upcoming recession. This does not except the fact, economy’s immense complexity can surprise
us with different results. The Inverted Yield Curve has been a good indicator without any false
signals of recession for the last 50 years. Is it going to be a foolproof indicator? Only time is going
to say that.

3. CONCLUSION

In this material, we have looked at what is normal and yield curve and the reasons for its
inversions. Empirical research results and regression models for Europe and the USA show the
yield curve carries information about interest rates, GDP, inflation, and investor sentiment about
future economic activity. It is an easy and simple model with successful predictions of economic
recessions. The result obtained from the yield curve model are promising and indicate that yield
curve spread can play a valuable role in macroeconomic forecasting, especially longer lead times.
Long-term predictions are respected by policymakers as policy decisions usually have long-term
economic consequences. Additionally, it is easy to use, since everybody can look at the difference
in long and short-term rates and compute the probability of recession. Secondly, it would be a
useful tool to check the accuracy of the predictions of complex models and accommodate them.
The economy is complex and it is hard to forecast anything with certainty, but it does not
prevent us from using our best tools-like the ones we have covered in this material.
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and finance. Volume 2 number 7.
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INSTRUCTIONS FOR AUTHORS

"The Baku Engineering University Economics and Administration" accepts original unpublished articles and
reviews in the research field of the author.

Articles are accepted in English.

File format should be compatible with Microsoft Word and must be sent to the electronic mail
(Journal@beu.edu.az) of the Journal. The submitted article should follow the following format:
Article title, author's name and surname

The name of workplace

Mail address

Abstract and key words

The title of the article should be in each of the three languages of the abstract and should be centred on the
page and in bold capitals before each summary.

The abstract should be written in 9 point type size, between 100 and 150 words. The abstract should be written
in the language of the text and in two more languages given above. The abstracts of the article written in each
of the three languages should correspond to one another. The keywords should be written in two more
languages besides the language of the article and should be at least three words.

. UDC and PACS index should be used in the article.

The article must consist of the followings:

Introduction

Research method and research

Discussion of research method and its results

In case the reference is in Russian it must be given in the Latin alphabet with the original language shown in
brackets.

Figures, pictures, graphics and tables must be of publishing quality and inside the text. Figures, pictures
and graphics should be captioned underneath, tables should be captioned above.

References should be given in square brackets in the text and listed according to the order inside the text at
the end of the article. In order to cite the same reference twice or more, the appropriate pages should be
given while keeping the numerical order. For example: [7, p.15].

Information about each of the given references should be full, clear and accurate. The bibliographic description
of the reference should be cited according to its type (monograph, textbook, scientific research paper and etc.)
While citing to scientific research articles, materials of symposiums, conferences and other popular scientific
events, the name of the article, lecture or paper should be given.

a)

b)

10.

11.
12.

Samples:

Article: Demukhamedova S.D., Aliyeva I.N., Godjayev N.M.. Spatial and electronic structure af monomerrik
and dimeric conapeetes of carnosine Uith zinc, Journal of structural Chemistry, VVol.51, No.5, p.824-832,
2010

Book: Christie ohn Geankoplis. Transport Processes and Separation Process Principles. Fourth Edition,
Prentice Hall, p.386-398, 2002

Conference paper: Sadychov F.S., Aydin C., Ahmedov A.I.. Appligation of Information — Commu-nication
Technologies in Science and education. I International Conference.”Higher Twist Effects In Photon- Proton
Collisions”, Baki, 01-03 Noyabr, 2007, ss 384-391

References should be in 9-point type size.

The margins sizes of the page: - Top 2.8 cm. bottom 2.8 cm. left 2.5 cm, right 2.5 cm. The article main text
should be written in Palatino Linotype 11 point type size single-spaced. Paragraph spacing should be 6 point.

The maximum number of pages for an article should not exceed 15 pages

The decision to publish a given article is made through the following procedures:

The article is sent to at least to experts.

The article is sent back to the author to make amendments upon the recommendations of referees.

After author makes amendments upon the recommendations of referees the article can be sent for the
publication by the Editorial Board of the journal.



YAZI VO NO9SR QAYDALARI

“Journal of Baku Engineering University-iqtisadiyyat vo Idaroetmo”- ovvallor nosr olunmamus orijinal
asarlori vo miiallifin tadqiqat sahasi lizra yazilmis icmal moqalalari qabul edir.

Maqalalor Ingilis dilinds gobul edilir.

Yazilar Microsoft Word yazi programinda, (journal@beu.edu.az) iinvanina géndorilmslidir. Gondarilon
mogqalolords asagidakilara nozors alinmalidir:

Mogqalonin bagligi, miisllifin adi, soyadi,

s yeri,

Elektron tinvani,

Xiilaso vo agar sozlor.

Mogqalads bashq hor xiilasadan avval ortada, qara vo boyiik horflo xiilasolorin yazildigi hor i¢ dildo
olmalidir.

Xiilasa 100-150 s6z araliginda olmagqla, 9 punto yazi tipi boyiikliiyiindo, moqalonin yazildig1 dilde vo bundan
olavo yuxarida gostarilon iki dildo olmalidir. Magalonin har {i¢ dildo yazilmug xiilasasi bir-birinin eyni olmalidir.
Agar sozlor uygun xiilasalorin sonunda onun yazildig: dilds verilmokls an az1 ii¢ sdzdon ibarat olmalidir.

Magqalads UOT va PACS kodlar1 gostorilmalidir.

Mogqalos asagidakilardan ibarat olmalidir:

Giris,

Tadqiqat metodu

Tadgiqgat isinin miizakirasi vo onun naticolori,

Istinad adebiyyati rus dilinds oldugu halda orjinal dili méterza igarisinde gdstermoekle yalniz Latin olifbast
ilo verilmolidir.

Sakil, rasm, grafik vo cadvallar ¢apda diizgiin, aydin ¢ixacaq vaziyyatds va moatn igarisindo olmalidir. Sakil,
rosm va grafiklorin yazilari onlarin altinda yazilmalidir. Cadvallards basliq cadvalin iistiinds yazilmalidir.

Manbalar motn igarisinde kvadrat moéterize daxilindo géstorilmoklo mogqalonin sonunda motn daxilindoki
stra ilo diiziilmolidir. Eyni manbays iki vo daha cox istinad edildikds ovvalki sira say1 saxlanmaqla miivafiq
sohifolor gostarilmalidir. Masalon: [7,s0h.15].

BOdobiyyat siyahisinda verilon her bir istinad haqqinda malumat tam vo deqiq olmalidir. Istinad olunan monbanin
bibliografik tesviri onun ndviindon (monoqrafiya, dorslik, elmi moqalo v s.) asili olaraq verilmolidir. EImi mo-
galalara, simpozium, konfrans, va digar niifuzlu elmi todbirlorin materiallarina vo ya tezislorina istinad edorkon
magqalonin, maruzanin va ya tezisin ad1 gostarilmalidir.

a)
b)

c)

Niimunolar:

Mbqals: Demukhamedova S.D., Aliyeva I.N., Godjayev N.M.. Spatial and electronic structure af monomeric
and dimeric complexes of carnosine with zinc, Journal of structural Chemistry, Vol.51, No.5, p.824-832, 2010

Kitab: Christie ohn Geankoplis. Transport Processes and Separation Process Principles. Fourth Edition,
Prentice Hall, 2002

Konfrans: Sadychov F.S., Aydin C., Ahmedov A.1.. Appligation of Information-Communication Technologies in
Science and education. II International Conference. ”Higher Twist Effects In Photon- Proton Collisions”,
Baki, 01-03 Noyabr, 2007, ss 384-391

Maonbolar 9 punto yazi tipi boyiikliiyiinde olmalidir.

10.

11.
12.

Sohifo ol¢iilori: tistdon 2.8 sm, altdan 2.8 sm, soldan 2.5 sm va sagdan 2.5 sm olmalidir. Matn 11 punto yaz: tipi
boyiiklityiinds, Palatino Linotype yazi tipi ilo ve tok simvol araliginda yazilmalidir. Paraqraflar arasinda 6
punto yazi tipi araliginda mosafs olmalidir.

Orijinal tadqiqat asarlorinin tam motni bir qayda olaraq 15 sshifodon artiq olmamalidir.

Mogqalonin nosra toqdimi asagidaki qaydada aparilir:
Hor mogqallo on az1 iki eksperto gondorilir.
Ekspertlorin tovsiyalorini nazors almaq ii¢iin moqalo miollifo géndorilir.

Mogqals, ekspertlorin tonqidi qeydlori miisllif torafindon nozere alindiqdan sonra Jurnalin Redaksiya Heyati
torofindon ¢apa toqdim oluna bilor.
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8.

YAZIM KURALLARI

“Journal of Baku Engineering University- Ekonomi ve Yonetim" onceler yayimlanmamus orijinal galismalar1 ve
yazarin kendi arastirma alanin-da yazilmis derleme makaleleri kabul etmektedir.

Makaleler ingilizce kabul edilir.

Makaleler Microsoft Word yazi programinda, (journal@beu.edu.az) adresine gonderilmelidir. Génderilen
makalelerde sunlar dikkate alinmalidir:

Makalenin bagligi, yazarin adi, soyadi,

Is yeri,

E-posta adresi,

Ozet ve anahtar kelimeler.

Ozet 100-150 kelime arasinda olup 9 font biiyiikliigiinde, makalenin yazildig: dilde ve yukarida belirtilen iki
dilde olmalidir. Makalenin her ii¢ dilde yazilmis 6zeti birbirinin ayni olmalidir. Anahtar kelimeler uygun 6zetin
sonunda onun yazildigi dilde verilmekle en az {i¢ s6zciikten olugmalidir.

Makalede UOT ve PACS tipli kodlar gosterilmelidir.

Makale sunlardan olugmalidir:

Giris,

Arastirma yontemi

Aragtirma

Tartigma ve sonuglar,

Istinat Edebiyati Rusca oldugu halde orjinal dili parantez icerisinde gdstermekle yalniz Latin alfabesi ile ve-
rilmelidir.

Sekil, Resim, Grafik ve Tablolar baskida diizgiin ¢ikacak nitelikte ve metin igerisinde olmalidir. Sekil, Re-
sim ve grafiklerin yazilar1 onlarin alt kisimda yer almalidir. Tablolarda ise baslik, tablonun iist kisminda
bulunmalidir.

Kullanilan kaynaklar, metin dahilinde késeli parantez igerisinde numaralandirilmali, ayn1 sirayla metin so-
nunda gosterilmelidir. Aym kaynaklara tekrar bagvuruldugunda sira muhafaza edilmelidir. Ornegin: [7,seh.15].

Referans verilen her bir kaynagin kiinyesi tam ve kesin olmalidir. Referans gosterilen kaynagin tiirii de eserin tl-
riine (monografi, derslik, ilmi makale vs.) uygun olarak verilmelidir. Ilmi makalelere, sempozyum, ve konferanslara
miiracaat ederken makalenin, bildirinin veya bildiri 6zetlerinin ad1 da gésterilmelidir.

a)
b)

c)

Ornekler:

Makale: Demukhamedova S.D., Aliyeva I.N., Godjayev N.M.. Spatial and Electronic Structure of Monomerik
and Dimeric Conapeetes of Carnosine Uith Zinc, Journal of Structural Chemistry, Vol.51, No.5, p.824-832, 2010
Kitap: Christie ohn Geankoplis. Transport Processes and Separation Process Principles. Fourth Edition, Prentice
Hall, p.386-398, 2002

Kongre: Sadychov F.S., Aydin C., Ahmedov A.I. Appligation of Information-Communication Technologies
in Science and education. 11 International Conference. “Higher Twist Effects In Photon- Proton Collisions”,
Baki, 01-03 Noyabr, 2007, ss 384-391

Kaynaklarin biiytikliigii 9 punto olmalidir.

9.

10.
11.

12.

13.

Sayfa olculeri; tist: 2.8 cm, alt: 2.8 ¢cm, sol: 2.5 cm, sag: 2.5 cm seklinde olmalidir. Metin 11 punto biiyiik-
likte Palatino Linotype fontu ile ve tek aralikta yazilmalidir. Paragraflar arasinda 6 puntoluk yazi mesa-
fesinde olmalidir.

Orijinal arastirma eserlerinin tam metni 15 sayfadan fazla olmamalidir.

Makaleler dergi editér kurulunun karari ile yayimlanir. Editorler makaleyi diizeltme igin yazara geri gonde-
rilebilir.

Makalenin yayina sunusu asagidaki sekilde yapilir:

Her makale en az iki uzmana gonderilir.

Uzmanlarin tavsiyelerini dikkate almak i¢in makale yazara gonderilir.

Makale, uzmanlarin elestirel notlar1 yazar tarafindan dikkate alindiktan sonra Derginin Yaymn Kurulu tarafindan
yayina sunulabilir.

Azerbaycan disindan gonderilen ve yayimlanacak olan makaleler i¢in,(derginin kendilerine gonderilmesi za-
mani posta karsiligi) 30 ABD Dolar1 veya kargiligi TL, T.C. Ziraat Bankasi/Uskiidar-istanbul 0403 0050 5917
No’lu hesaba yatirilmali ve makbuzu iiniversitemize fakslanmalidir.
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ITPABUJIA JIA ABTOPOB

«Journal of Baku Engineering University» - DkoHoMmuKa U yripasieHde MyOIHUKYeT OPUTHHAIIBHBIC, HAYYHbIC
CTaTh U3 00IACTH UCCICIOBAHMS aBTOPA U PAaHEe HE OMyOJINKOBAHHBIC.

Cratbu TIPUHUMAIOTCS Ha AHTJINCKOM SI3BIKE.

PykomuicH TOIKHBI OBITh HaOpaHs! coryiacHo porpammbel Microsoft Word u oTripaBiieHs! Ha 37IEKTPOHHBIH
anpec (Journal@beu.edu.az). OtmpasisemMblie CTaThH AOJKHBI YIUTHIBATH CIICAYIOIIHE TPaBHJIA:

HazBanue ctatbu, uMs U paMUIIHs aBTOPOB
Mecto paboThI

DICKTPOHHBIN a/ipec

AHHOTAIMS 1 KJIFOYEBBIC CIIOBA

3ariaBue CTaThH IIHUIIETCS JIJIA KaXKJI0M aHHOTAaIMU 3arjaBHBIMU 6yKBaMI/I, JKUPHBIMU 6yKBaMI/I U pacrioJjiara-
€TCA TI0 LEHTPY. 3arnaBue u AHHOTAIlUH JOJIKHBI OBITH TMPEACTABJICHBI HA TPEX SA3BIKAX.

AHHOTAIM, HAIICAaHHAS HA S3bIKE TPEACTaBICHHON CTaThH, NOJKHA coaepkaTh 100-150 cmoB, HaOpaHHBIX
uipudToM 9 punto. Kpome Toro, mpefcTaBisSiOTCs aHHOTAIMK HA BYX JAPYTHX BBINIC YKa3aHHBIX S3bIKAX,
MepPeBOJT KOTOPBIX COOTBETCTBYET COJIEPIKaHUIO opUruHaia. KitoueBble ciioBa JOJKHBL ObITh MPEACTABIEHBI
mocyie KaXKI0i aHHOTAIMK Ha ero S3bIKE U COAEPIKaTh He MEHEe 3-X CIIOB.

B crarbe momxub! ObTh yKa3anbl kol UOT u PACS.

IIpencraBneHHble CTaThbU AOJKHBI COAEPKATh:

Beenenue

MeTton ucciaemoBaHus

OO6cyxneHne pe3yIbTaToOB HCCICOBAHUS H BEIBOJOB.

Ecmu ccrmmarorcs Ha paboTy Ha pycCcKOM sI3BIKE, TOTJAa OPWUTWHANBHBIA S3BIK YKa3hIBacTCsA B CKOOKax, a
CCBUIKA JJACTCS TOJIBKO Ha JTATHHCKOM ai(aBUTE.

PuCyHKH, KapTHHKH, TpaGUKH ¥ TAOIHMIBI JODKHBI OBITH YETKO BBIMOJIHEHBI U Pa3MEIIEeHBI BHYTPH CTATHH.
INoamucu K pUCyHKaM pa3MEIIIaloTCsl MO PUCYHKOM, KapTHHKON i rpadukom. Ha3BaHnue TaOIMIbI MHIIETCS
HaJ TaOJIULEH.

CChUIKH Ha HCTOYHHKH JAI0TCA B TEKCTE IU(POH B KBAIPATHBIX CKOOKAX U PACIIONAraloTcs B KOHIIE CTaThH
B TIOPSIZIKE IATHPOBAHMUS B TeKCTe. ECIIM Ha OJIMH W TOT jKe MCTOYHUK CCBUTAIOTCS [[Ba U GoJjiee pas, Heo0Xo-
JIMMO YKa3aTh COOTBETCTBYIOIIYIO CTPAHHILY, COXPaHAS MOPSAKOBHIM HOMep nuTupoBanus. Hanpumep: [7,
crp.15]. bubmuorpaduueckoe OMMUCaHKUE CCHIITAEMOM JTUTEPATYPHI TOJKHO OBITH POBEIEHO C YUETOM THIIA
UCTOYHKKA (MOHOTpadust, yIeOHHK, HAydHas CTaThs U 1p.). [IpH CCBUTKE Ha HAYYHYIO CTaThiO, MaTepHAIbl CHM-
No3uyMa, KOH(PEPEHIINH WK IPYTHX 3HAYNMBIX HAYYHBIX MEPOIPHATHH TOJKHBI OBITH YKa3aHbl Ha3BaHUE
CTaThH, JOKJIAJA WK TE3HUCA.

Hanpumep:

Cmampwsa: Demukhamedova S.D., Aliyeva I.N., Godjayev N.M. Spatial and electronic structure of monomeric
and dimeric complexes of carnosine with zinc, Journal of Structural Chemistry, Vol.51, No.5, p.824-832,
2010

Knucza: Christie on Geankoplis. Transport Processes and Separation Process Principles. Fourth Edition,
Prentice Hall, 2002

Kongpepenuua: Sadychov F.S, Fydin C,Ahmedov A.l. Appligation of Information-Communication Nechnologies

in Science and education. Il International Conference. “Higher Twist Effects In Photon-Proton Collision”,
Bak1,01-03 Noyabr, 2007, s5.384-391

CHycoK IMTHPOBAHHOM JIUTEpaTyphl HabupaeTcs mpudToM 9 punto.

10.

11.
12.

Pa3mepbl crpaHunbl: cBepxy 2.8 oM, cHu3y 2.8 cM, creBa 2.5 u cripaBa 2.5. Tekcr nedaraercs wpudrom Pala-
tino Linotype, pasmep mwpudra 11 punto, uHTepBan-oauHapHbli. [laparpadsl T0KHBI OBITH pa3/eicHbI
paccTosiHuEM, COOTBETCTBYIOIUM MHTEpBaIy 6 punto.

[TonHb1i 00beM OPUTHHAIBLHOM CTaThH, KaK IPaBHIIO, HE JOJDKEH MPEeBHIIIaTh 15 cTpaHuil.

IIpencraBienue cTaThbu K NEYaTH NPOU3BOJUTCS B HUXKE YKA3aHHOM IMOPAJKE:

Kaxnas cTathst mochlIaeTcss HE MEHEe IBYM DKCIIepTaM.

CraThs MOCHUTACTCS aBTOPY IS yUeTa 3aMeUaHuil SKCTIEPTOB.

CraTps, TIOCNE TOTO, KaK aBTOP yd4es 3aME4YaHHs KCIEPTOB, PEIAKIIMOHHON KOJJIETHell KypHama MOXET
OBITh PEKOMEH/IOBaHA K MICYATH.
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